Diagnosticode @
Competitividad VST~
Metropolitana:
El Caso Durango

Evaluacion Integrada del ICR e ICU 2026 //)
(IMCO) bajo la lente de la eficiencia espacial.

La pérdida de traccion en los motores urbanos
(Durango 4° y La Laguna 11°) evidencia cuellos

de botella estructurales en movilidad, gobernanza e
innovacion industrial. Urge una recalibracion de
la inversion publica y privada.
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Indice de Competitividad Regional 2026 del IMCO

Regiones

Noroeste

Baja California, Baja California Sur, Chihuahua,
Vi | Durango, Sinaloa, Sonora y Zacatecas

Noreste
Coahuila, Nuevo Ledn, San Luis Potosi y Tamaulipas

Bajio
Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Nayarit y
Querétaro, Aguascalientes

Centro
Ciudad de México, Estado de México, Hidalgo y
Morelos

Istmo
Guerrero, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala y Veracruz

Maya
Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y
Yucatan.




Indice de Competitividad Regional 2026 del IMCO
Resultados generales ICR 2026

Posicion

ICR 2026
Noreste [N 68.18 1
Noroeste 62.33 2
Bajio 54 .22 3
Centro 49 .11 4
Maya 34.19 5
Istmo |GG 29.66 6




Costo de Frontera Interno: El rezago estructural del bloque Noroeste
frente a la frontera eficiente.

El bloque Noreste (1° lugar, 68.18 pts) opera como una frontera eficiente y un ecosistema
exportador altamente integrado. En contraste, el Noroeste (2° lugar, 62.33 pts) opera con un alto
costo de oportunidad para Durango, lastrado por la dispersion espacial y asimetrias operativas.

Bloque Noroeste (Rezago) Bloque Noreste (Frontera Eficiente)

Percepcion de

-15% Seguridad

Atraccion de +25%

Inversion:

Alta intensidad
energéticay 1.2
menor g

Retencion de

Talento:
Fuga de capital

Patentes por
PEA

diversificacion

economica hurpano (STEM)’

comparada con Di P hacia Nuevo Ledn

el Noreste. Iversiticacion y Coahuila,
Economica limitando el

ecosistema de
innovacion local.

Informalidad

-28% Laboral

+12%

*STEM (Science, Technology, Engineering, and Mathematics / Ciencia, Tecnologia, Ingenieriay Matemadticas)




Z.M. La Laguna: La trampa de valor en la manufactura tradicional
frente a la escala global.

Descenso a la posicion 11 (Metrépolis >IM hab.). Presenciamos la paradoja del desarrollo urbano:
alta resiliencia estatica en infraestructura basica, pero una severa incapacidad dinamica para
transicionar hacia la complejidad econémica.

Anclaje Positivo

Coberturadered e

inclusion financiera

altamente competitivas. 6. Derecho
Mercado de trabajo

robusto.

Friccion Tecnolodgica
Rendimientos

decrecientes en la
retencion de talento.
Fuerte estancamiento en
el crecimiento del PIB
manufacturero complejo
y patentes.

1. Infraestructura

2. Innovacion/Patentes

3. Talento
Calificado

5. Mercado
Laboral

= = Media del Grupo Lider

(Benchmark)
4. Complejidad
: 2 ) | amiina
. | . Sectofisl | SEDeReR Al
*Benchmark = comparacidn sistematica de entidades que forman parte del grupo de entidades mayores a un millon de habitantes.




Indice de Competitividad Urbana 2026

Indice de Competitividad Urbana

Entre 500 mil a un millon de habitantes
(ICU 2026) del IMCO

i i F P ® g

Durango Posicion: 4 ‘ Durango se ubica en la 4%

. y posicion dentro de la categoria

, » ) de 500 mil a un millon de

© Innovaciony Economia habitantes, alcanzando un nivel
- de competitividad media-alta.

' Infraestructura Posicién: 7

i ‘ -~ * Su mayor fortaleza se registra en

el subindice de Sociedad y Medio

W i W Ambiente (22 lugar), impulsada

por la cobertura educativa y la

capacidad de tratamiento de

dguad.
1 i n

En contraste, su principal rezago esta en Sistema Politico y Gobierno (112 lugar) debido a

la percepcion de corrupcidén, sumado a retos en movilidad urbana y niveles salariales.




Durango Capital: Friccidon operativa, externalidades negativas y el
agotamiento del modelo urbano.

Retroceso critico al 4° lugar nacional (Rango
500k-1M hab., Competitividad Media-Alta). La = _ ) |
pérdida del liderato histérico es producto de - Impuesto logistico: Promedio de 17 accidentes |

o viales diarios. Destruye valor mediante
fallas de mercado en conectividad que externalidades negativas masivas (tiempo perdido,

operan como un impuesto oculto a la disrupcién en cadena de suministro).

productividad total de los factores. - Concentracién sectorial: Alta vulnerabilidad ante

la falta de diversificacion productiva (HHI elevado).

S—

Los indicadores criticos

como ciudad:
Tasa de Diversificacion Ingreso Promedio
Siniestralidad Vial Sectorial (HHI) Mensual

*HHI = es el Indice Herfindahl-Hirschman. Mide el grado de concentracién de mercado o industria, donde un puntaje elevado sefiala
una alta concentracion o un entorno con reducida competencia. Durango se ubica en alta concentracion del sector primario basico.




Asimetria Espacial: El costo
de oportunidad de no 2

operar como una red ( Frontera
territorial sinérgica. | Nacional

\ (Monterrey/

\ P
t
Durango adolece de una estructura dual « Querétaro) .

desconectada que impide las economias
de aglomeracion. La Laguna exporta pero
pierde sofisticacion; la Capital provee
servicios pero asfixia su logistica.

Ningun polo captura el valor maximo
posible, fragmentando las cadenas de
suministro locales.

La Laguna

Durango
Capital

Eficiencia en Infraestructura y Servicios
(Baja a Alta)

Dinamismo Economico e Innovacion

PR I




Mitigacion de Costos de Transaccion: Intervenciones

estructurales a mediano plazo.

n
Plan Integral de Movilidad
(Durango Capital)

Mecanismo: Reingenieria de nodos viales
conflictivos y despliegue de sistema BRT
(Bus Rapid Transit).

Sistemas de Autobuses de
Transito Rapido

ROI Econémico: Reduccion directa de la tasa de

siniestralidad (17 accidentes/dia), recuperacion de

ventajas comparativas en costos logisticos y
reduccion de la prima de riesgo operativo.

*ROI Econdmico = (Return on Investment o Retorno sobre laInversion a nivel econémico).

Desregulacién y Ventanilla Unica
(Z.M. La Laguna)

Mecanismo: Homologacion asimétrica de
normativas y tramites entre los municipios de
Durango y Coahuila.

ROI Economico: Reduccion drastica del costo de
compliance. Eliminacién de la frontera
burocratica interna para acelerar la atraccién y

maduracion de IED. —




Horizonte 2030: Transicion hacia la frontera de sofisticacion

y complejidad tecnoldégica.

Estrategia 1: Sofisticacion Industrial Orientada

(La Laguna)

Politica industrial focalizada para transicionar el
ecosistema metalmecanico actual hacia subsectores
automotrices avanzados (movilidad eléctrica) y
manufactura verde. Cierre de brecha de
productividad frente al Bajio.

Estrategia 2: Ecosistemas de Retencion de

Talento e IA (Dual)

Triangulo de Sabato modificado. Beneficios fiscales
condicionados a la inversion corporativa en I+D local
e infraestructura fisica para centros de datos.
Objetivo: Freno a la fuga de talento STEM.

Impacto directo en variables IMCO:
Retencion de Talento e Innovacion

Economia Actual
(Bajo valor agregado /
Dispersion espacial)

Upgradmg
Automotriz

9,

" Ecosistema de Alta
Complejidad 2030

Alianzas I+D e
Infraestructura Digital




