GEOPOLITICA Y CODICIA: EL TRASFONDO DEL MUNDIAL 2026

El Mundial 2026 representé un cambio de paradigma: un formato “XXL" disefiado para maximizar ingresos ($15,000M USD) y una estrecha
relacion entre el poder politico y la FIFA, priorizando el espectaculo comercial sobre la integridad deportiva.

El Modelo de Negocio: Expansion y Rentabilidad

INGRESOS RECORD / FORMATO “XXL" “AMERICANIZACION" DEL ESPECTACULO
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La FIFA generé6 un beneficio neto
mediante un esquema de
comercializacion agresiva.

Priorizacion del entretenimiento
(shows de 27 minutos) y pausas
publicitarias sobre la fluidez del juego.

La expansion a 48 paises busca
satisfacer un sistema clientelar de
federaciones y patrocinadores.

COMPARATIVA DE LA MAGNITUD ECONOMICA Y LOGISTICA

Cifra Mundial 2026

Ingresos Totales $15,000,000,000 USD o
Beneficio Neto FIFA | $12,000,000,000 USD
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GEOPOLITICA, CODICIA Y EL
NUEVO ORDEN DEL
FUTBOL GLOBAL

Una diseccion estructural del Mundial 2026
y la "jaula de oro" de la Liga MX




El Nuevo Orden: Confluencia Geopolitica, Comercial y Deportiva

El futbol se ha consolidado como el poder blando definitivo en un orden internacional multipolar y fragmentado (Foro de Davos, 2026).

/ﬂ\ 1. La Geometria Variable del Poder
El Mundial 2026 expone la paradoja moderna: integracion
, Codicia superficial para grandes eventos frente a un endurecimiento
Geopolitico Comercial \ real de fronteras, aranceles y nacionalismo.

El Deporte 2. Hiperexpansion vs. Integridad

como Poder
Blando

La escala inédita (48 selecciones, 104 partidos) subordina la
fisiologia del atleta a la maximizacién agresiva de ingresos
comerciales.

Estructura

, 3. El Estancamiento Estructural (Caso México)
Deportiva

El rezago deportivo crénico responde a un modelo de
“complejidad econdmica asimétrica”; una priorizacion de la

renta corporativa sobre la competitividad global.



La Falsa Simetria: El T-MEC en el Terreno de Juego

El evento proyecta vecindad cooperativa, enmascarando hostilidades comerciales y asimetria de poder regional.
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Estados Unidos México

{«j

Canada

Distribucion de Poder
(Sedes)

Control Fronterizo y
Diplomacia

Impacto Macroeconémico

Derechos de Transmision

3 ciudades
(Papel periférico)

11 ciudades
(Control absoluto)

Abierto: Arraigo de identidad
y mistica popular.

Hostil: Vetos migratorios a 19
paises; movilidad restringida.

Crecimiento PIB: +0.3a +0.5
puntos; superavit
exportador.

Absorcion por consumo
interno masivo.

Fox Sports / Telemundo Alianza Televisa-Azteca

2 ciudades
(Cuota simbodlica)

Multicultural: Experiencia
comunitaria abierta.

Incremento moderado en
turismo,

Bell Media

Tension Declarada: La disparidad del torneo refleja la postura de Washington (“no
necesitamos nada de nuestros socios"), evidenciando las grietas del bloque trilateral.




Radiografia del Mundial 2026: Competicion, Mercado y Politica

Las consecuencias estructurales de la hiperexpansion comercial del torneo.

LO BUENO: Democratizacion
Competitiva

Rebelion Periférica: Globalizacion
del talento reduce asimetrias. Ej: Cabo
Verde (empates vs Espana/Uruguay
via didspora europea) y RD Congo.

Gobernanza Digital: Exito de la FIFA
bloqueando 7 millones de mensajes
de odio en redes (14x mas que en
Catar 2022).

LO MALO: Primacia Mercantil
y Fatiga

Showtime vs. Fisiologia: Show de
medio tiempo estilo Super Bowl
extendio descansos a 30 mins,
elevando riesgo de lesiones.

Pausas Tacticas: Paradas de
hidratacion forzadas para insertar
publicidad, desnaturalizando el ritmo
del juego.

Infraestructura Hostil: Instalacion de
césped natural sobre sintético en

estadios NFL, afectando la traccion a
37°C. Demandas del sindicato FIFPro.

LO FEO: Arbitraje Diplomatico
y Elitizacion

Interferencia Geopolitica: FIFA
revoco tarjeta roja al estadounidense
F. Balogun tras presion directa de
Donald Trump a Gianni Infantino
(Condenado por la DFB

alemana).

Expropiacion del Espacio Publico:
Algoritmos de precios dinamicos
dispararon boletos a $8,000 USD
(estandar) y $1M USD (corporativo),
expulsando a la aficion tradicional.



Anatomia del Estancamiento: La “Jaula de Oro”

Teoria de la Complejidad Econdmica (Garcia-Vazquez): El futbol mexicano replica la asimetria

de la industria maquiladora.

El Modelo de Cadenas Fragiles (Economia Real)

Insumo:

2.8M de vehiculos y
valvulas industriales.

Friccion:
94% de exportaciones

dirigidas exclusivamente
a Norteameérica.

La Maquiladora del Entretenimiento (Liga MX)

Insumo:

Mercado cautivo
transfronterizo
(explotacion de la diaspora
hispana en EE.UU.).

Friccion:
Ingresos extraordinarios
inflan salarios locales;

clausulas prohibitivas
(Ej. Chiquete retenido por
clausula de €6M).

Resultado:
Especializacion sin
integracion tecnolégica

propia. Alta vulnerabilidad
a aranceles.

Resultado:

Jaula de Oro.
Desincentivo para migrar a
Europa; paralisis
competitiva a nivel
seleccion.

= BAJO VALOR
AGREGADO




Choque de Modelos de Negocio: Liga MX vs. MLS

Retencidn rentista frente a plataformas agiles de desarrollo de talento.

77, Liga MX "_\T)_" Major League Soccer [MLS]

\,/ (Modelo de Retencion) ¥ | (Modelo de Exportacion)
Objetivo Captacion de renta del mercado Hub de desarrollo regional y exportacion
Estratégico hispano para consumo inmediato. sistematica a Europa.

Friccion de Salida Prohibitivas y rigidas ($6 a $10 millones | Flexibles, agiles e incentivadas

(Clausulas) USD para clubes europeos). institucionalmente.

Politica Salarial Salarios inflados que desincentivan la Topes salariales estrictos que empujan al
Base migracion del talento. joven a buscar el salto a ligas mayores.
Flujo Comercial Decreciente en exportacion. Mercado Duplica el volumen de exportacion de

convertido en destino de repatriacion México al mercado europeo desde 2021.
prematura a golpe de talonario
(Chicharito, Lainez, Tecatito).




Gobernanza Corporativa: ;Reforma Estructural o Reempaque?
Evaluacion de las reformas de la Asamblea de Duenos 2026 frente al estandar europeo.
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Pilar Izquierdo: El Avance Pilar Derecho: La Brecha Critica
(Nueva Estructura) (Lo que falta)

Ascenso y Descenso:

Autonomia Juridica: Liga MX Suspendido. En Europa es

i :

separada de la FMF (limitada a : obligatorio por mérito deportivo. |
selecciones/arbitraje). i En México operan acuerdos de :

\, escritorio. o/

Multipropiedad:
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GODarIANLE LOlpgsCa; Mantenida al 75%. Prohibida |
|
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Comités (Deportivo, Comercial, | tajantemente por UEFA por
l

conflictos de interés.
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Inversién, Etica).
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Agilidad Comercial: I Auditoria Independiente:

Eliminacion del Play-In; : Inexistente. El bloque de
transferencias locales ilimitadas; | duefios/televisoras mantiene el
aval a contratos de menores. | control absoluto.

VEREDICTO: Modernizacion operativa evidente, pero la base rentista del cartel
economico cerrado permanece inalterada.



Hoja de Ruta Estratégica para el Ecosistema

Acciones criticas frente a la saturacion de los calendarios y la codicia institucional.
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1. Redistribucion Financiera (Reguladores) 2. Democratizacion del Acceso (FIFA y Gobiernos)
Emular las politicas de pago por solidaridad de la UEFA. Intervenir algoritmos de “precios dinamicos”. Obligatoriedad
Destinar un mayor % de derechos de TV de la FIFA a estatutaria de reservar minimo el 30% del boletaje a tarifas
financiar academias base en América Latina/Africa, accesibles para clases trabajadoras locales.

evitando monopolios de ligas ricas.
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3. Politica de Exportacion (Clubes Mexicanos) 4. Racionalizacion Fisica (Cuerpos Técnicos/Sindicatos)
Renunciar a las primas millonarias por repatriacion. Fijar topes legales de apariciones anuales (maximo 55
Implementar clausulas de rescision dinamicas para jovenes partidos oficiales). Blindar estatutariamente el descanso de
(Ej. Gilberto Mora), forzando el flujo de talento hacia la 15 minutos contra intrusiones del show business.

UEFA Champions League.

J



EL VEREDICTO DE 2026

“La hipercomercializacion y la geopolitica han
redefinido las fronteras del futbol. Para México, €l
verdadero desafio no reside en la cancha, sino en
desmantelar su propio modelo proteccionista de baja
complejidad. Sin integracion global genuina 'y
competencia abierta, el deporte corre el riesgo de
convertirse en un lujo exclusivo en las tribunas,

y un producto estancado en el campo.”

| Anélisis Estratégico de Entorno Macroeconémico Deportivo |
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