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GRUPO DE ENFOQUE: Desarrollo de Emprendedores para el Fortalecimiento
Empresarial de Durango

Introduccion:

La implementacion, el desarrollo y el fortalecimiento de un programa que fomente la
cultura emprendedora en el estado de Durango es, sin lugar a dudas, una de las
mejores estrategias para consolidar el desarrollo econdmico y social de nuestro estado,
ya que existe una relacion directa entre la actividad emprendedora con la creacion de
empresas; la generacion de nuevas fuentes de trabajo; la expansion de los mercados y
la competitividad. Esta relacibn has sido documentada con un rigor académico y
estadistico en numerosos estudios, sin embargo, la evidencia empirica es clara: los
emprendedores (as) han incrementando los niveles de ingreso, bienestar, productividad
y competitividad, en casi todos los paises desarrollados del mundo y han sido agentes
fundamentales y factores clave en la mayoria de las transformaciones econoémicas y
sociales del planeta. Por lo tanto, una de las mejores apuestas que podemos hacer en
Durango es la implementacion de programas para apoyar la actividad emprendedora
local.
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Gréfica 1.
Fuente: Global Entrepreneurship Monitor 2006. GEM 2006 Summary Results.
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El Global Entrepreneurship Monitor 2006 (GEM), es un reporte publicado por el Babson
Collage y por la London Business School, en el que se mide, describe y analiza la
actividad emprendedora en 42 paises en el mundo y su principal objetivo es contribuir al
conocimiento y al entendimiento de la actividad emprendedora en el contexto global. El
GEM estable una relacion sistémica entre el nivel de desarrollo econémico con el nivel
(y tipo) de actividad emprendedora que tiene lugar en un pais determinado.

En paises con un bajo o medio ingreso per-capita su estructura econémica se
caracteriza por un gran numero de pequefias empresas (por ejemplo algunos paises de
América Latina), conforme el ingreso per-capita se incrementa, las actividades
econdmicas tienen un escalamiento y se consolidan las empresas via la demanda de
nuevos productos y servicios. La estabilidad econémica viene acompafada por una
reduccion en el niumero de nuevas empresas por que las personas tienen a su alcance
una oferta laboral estable (por ejemplo los paises de la Unién Europea). Sin embargo,
hay paises donde el sector emprendedor encuentra en el crecimiento econémico una
oportunidad para hacer negocios, por ejemplo Estados Unidos o Canada (Grafica 1).

Diagndstico:

A continuacién se hace un breve diagnostico que compara algunos indicadores de la
actividad emprendedora de otros paises y regiones del mundo con México, que si bien,
no son datos precisos para el estado de Durango si nos dan parametros y un punto de
partida para identificar e implementar politicas, acciones y programas para fortalecer la
actividad de nuestros emprendedores (as) locales.

e Tasa de Actividad

: Tasa de Actividad Emprendedora en el Mundo
Emprendedora: EI GEM, Paises/Regiones Seleccionados
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En China es del 16.2%; en los paises del sudeste asiatico la tasa de actividad
emprendedora es del 13.3%; en Estados Unidos es préacticamente el doble, incluso
la Unidn Europea, que por su estabilidad econdémica y tipo de empresas tiene poca
actividad emprendedora la tasa es ligeramente superior a la de México 5.9%
(Gréfica 2).

Origen social de los emprendedores: En el libro “Desarrollo Emprendedor: América
Latina y la experiencia Internacional” publicado por la Fundacion para el Desarrollo
Sostenible (FUNDES) y por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) podemos
encontrar una relacion muy significativa sobre el origen social de los
emprendedores con los avances que en materia econdmica tienen, por ejemplo, los
paises del este de Asia. Esta transformacion econdmica se pude explicar por el
origen social mas diverso de sus emprendedores, pues existe un deseo de
superacion en todas las clases sociales. La clase media baja y baja representan un
47.4% de las personas que toman el reto de formar su propia empresa, contra un
28.5% en América Latina (Cuadro 1).

El Origen Social de los Emprendedores Dinamicos
Por Pais/Region Seleccionado

Porcentaje
Origen Social América Latina Italia Espafa Este de Asia
Clase alta (1) 3.0 1.0 0.9 14
Clase media alta (2) 17.5 11.0 13.9 15.8
Clase media (3) 50.9 73.0 56.5 354
Clase media baja (4) 19.7 11.0 213 30.9
Clase baja (5) 8.9 4.0 7.4 16.5
Total 1068 100.0 100.0 10664
Sub total 4+5 ( 2856 15.0 28.7 w
NS

Cuadro 1.
Fuente: Libro Desarrollo Emprendedor BID-FUNDES.

Fuentes externas de financiamiento: Uno de los principales obstaculos que
encuentran los emprendedores (as) para echar a andar y/o consolidar su proyecto
es el acceso al capital. La mayoria de ellos, 8 de cada 10, comienza su empresa
con sus propios ahorros o con dinero que les prestan sus familiares (fuentes
internas). Sin embargo, hay paises que han disefiado e implementado esquemas de
financiamiento externo para apoyar la actividad emprendedora, como lItalia donde la
banca comercial ofrece créditos que representan el 50% del financiamiento externo
para los emprendedores (as) o Espafia donde la proporcion es del 39%.
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Las Instituciones Publicas también se han comprometido para consolidar la
actividad emprendedora, Italia, Japon y Corea ofrecen esquemas de financiamiento
para apoyar el arranque de sus nuevas empresas. Otros paises han sofisticado sus
esquemas de financiamiento externo, como lo es el capital de riesgo, en este rubro
destacan Taiwan y Corea, donde éste tipo de financiamiento representa,
respectivamente, el 33% y el 23% de las fuentes externas que apoyan a los
emprendedores (as) de aquellos paises (Cuadro 2).

Principales Fuentes de Financiamiento de los Emprendedores
Al Inicio y en los Primeros Afos (PA)
Por Pais y Regién
Porcentaje (%)
Otras
Fuentes
Bancos |. Pdblicas*  C. Riesgo** K

Inicio PA Inicio PA Inicio PA Inicio PA Inicio PA

Fuentes Fuentes Externas
Internas

[talia

KN

3

3

Cuadro 2.

* Incluye préstamos, garantias y subsidios de instituciones publicas nacionales y locales.

** Incluye capital &ngel y otros instrumentos corporativos.

*** |Incluye adelantos de clientes, créditos de proveedores, compra de equipo usado y factoraje.
Fuente: Libro Desarrollo Emprendedor BID-FUNDES.

Enfoque de mercado: El éxito o fracaso de una empresa depende del modelo de
negocios con el que inicia sus operaciones. La propuesta comercial y el segmento
del mercado hacia donde estan dirigidos los bienes y servicios introducidos al
mercado por los emprendedores (as) es muy deseable que tenga sus bases en la
diferenciacion y en la innovacion nacional e internacional, y en menor mediada, en
apostar por tener ventaja competitiva via precios bajos. En México méas de la mitad
(53%) de los productos y servicios que se introducen al mercado tienen un enfoque
basado en la ventaja de precios; el 43% en la diferenciacion; el 19% en la
innovacion nacional y solo el 3% en la innovacion internacional (Cuadro 3).

Mientras que hay paises, incluso en América Latina, en los que su actividad
emprendedora esta buscando migrar su modelo de negocio y enfoque de mercado
para conquistar los nichos de mercado, que son mucho mas rentables, a través de
la diferenciacién y la innovacion.
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Algunos ejemplos de estos paises son Argentina, Brasil y Costa Rica.

Bases de la Propuesta Comercial de las Empresas Dinamicas
Enfoque de Mercado
Porcentaje (%)

Ventaja Innovacion Innovacion
Diferenciacion en a nivel a nivel
Precio Nacional Internacional

Base de la
Propuesta

Brasil 56 27 27 2

Costa Rica 54 32 32 4

Cuadro 3.
Fuente: Libro Desarrollo Emprendedor BID-FUNDES.

Otra oportunidad de negocio que ha sido poco aprovecha por los emprendedores
(as) de México y de América Latina es la subcontratacion. En Italia 34 de cada 100
nuevos negocios basan su modelo de negocio en la subcontratacién; en Taiwan y
Espafia la proporcion es de 38; en Corea de 42 y en Japén 45.

La Subcontratacion como Oportunidad de Negocio
Nuevas Empresas basadas en la Subcontratacion
Proporcion de Empresas (%)
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Grafica 3.

Fuente: Libro Desarrollo Emprendedor BID-FUNDES.
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Estos pardmetros nos deben de inspirar a Durango, a México y a los demas paises y
regiones de Latinoamérica, para aprovechar mas el potencial que tenemos en nuestra
base social. El fortalecimiento empresarial de Durango a través de la consolidacion de
la actividad emprendedora debe trabajarse bajo un enfoque sistémico, en el que se
implementen una serie de de politicas y acciones coordinadas y ejecutadas entre el
gobierno federal, estatal y municipal; los organismos empresariales; las instituciones
educativas; la sociedad civil. Ademas, este esfuerzo no solo requiere de politicas
publicas, sino también el esfuerzo en la educacién familiar; de los medios de
comunicacion y de la educcion religiosa.

Recomendaciones para el Desarrollo de Emprendedores para el Fortalecimiento

Empresarial de Durango:

e Proyectos con enfoque de mercado, que estén conectados con las necesidades del
mercado, principalmente en algunas de las siguientes areas: a) proveeduria,
enfocada sobre todo a empresas la cuales son catalogadas como proveedores de
segundo y tercer nivel; b) productos y servicios innovadores y c) productos y
servicios de alta tecnologia.

e Esquemas de financiamiento flexible y acorde a las necesidades de los
emprendedores (as) y mejorar los canales y el acceso al financiamiento.

e Consultoria y mentoria adecuada, que el acompafiamiento sea integral e impartido,

preferentemente por ejecutivos y empresarios.

Expandir el nimero y la calidad de las oportunidades de negocio.

Facilitar el acceso de los potenciales emprendedores a la experiencia laboral.

Favorecer el desarrollo de los equipos emprendedores y sus redes de contacto.

Fortalecer el proceso emprendedor en los estados y municipios.

Aprovechar el poder transformador de los nuevos negocios de valor agregado y

base tecnoldgica.

e Adoptar un enfoque sistémico, basado en la complementacion de esfuerzos entre
distintas areas y niveles de gobierno, con un fuerte protagonismo del sector privado
y de las instituciones educativas y de investigacion y desarrollo tecnolégico.

e Asumir el desarrollo emprendedor como una inversién social con visién de largo
plazo.

Contar con emprendedores (as) en cantidad y calidad provenientes de los diferentes
estratos  socio-econémicos con capacidades incluyendo compromisos de
responsabilidad social es como contar con un ejercito de guerreros distribuidos en todo
el territorio estatal, que combaten la pobreza, creando empleos y riqueza mejor
distribuida. Los emprendedores (as) son los Unicos capaces de oxigenar, de re-
convertir, de evolucionar nuestra realidad econémica y social.

El resumen de este documento fue publicado por el Periddico Victoria de Durango el
lunes 25 de febrero del 2008
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