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Capitulo 1: Antecedentes de un Programa Visionario

Resumen Esquematico
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Capitulo 2: Inicio del Programa MCIC

Resumen Esquematico
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Capitulo 2: Inicio del Programa MCIC

Las 14 Acciones Impulsoras

Acciones Impulsoras

|

1 Ley de Fomento del Desarrollo Basado en el Conocimiento

2 Institucionalizacion del Modelo de la Triple Hélice

3 Creacion del I°T? y de la COCyTE

4 Fortalecimiento del presupuesto publico para la Ciencia y la Tecnologia
5 Incremento del gasto (publico/privado) en 1+D+i como porcentaje del PIB estatal
6 Definicion de las 5 areas tecnoldgicas estratégicas

7 Apoyo a la red de Incubadoras de Nuevas Empresas

8 Creacion de Centros de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

9 Parque de Investigacion e Innovacion Tecnologica (PIIT)

10 Promocion de inversion extranjera en areas de tecnologia e innovacion
11 Colaboracion en la competencia (Coopetencia)

12 Fondos de capital semilla y capital de riesgo

13 Impulso a la Propiedad Intelectual

14 Impulso a la educacion en todos los niveles

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos del Instituto de Innovacion y Transferencia Tecnolégica.



Capitulo 3: Avances de la Primera Fase de MCIC

Resumen Esquematico
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Capitulo 3: Avances de la Primera Fase de MCIC

Sistema Educativo y Desarrollo de Capital Humano

Sistema Educativo y Desarrollo de Capital Humano
Calidad en la Educacion de Nuevo Leon

Evaluacién PISA 2006
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Lugar a nivel nacional, donde 1° es la mejor posicion.

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional
para la Evaluacion de la Educacion (INEE).
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Sistema Educativo y Desarrollo de Capital Humano

Sistema Educativo y Desarrollo del Capital Humano

e Programa INNOVEC. Opera en 11 municipios del estado de Nuevo
Ledn con la participacion de 16,328 alumnos (2008).

e Programa Ciencia en Familia.

e Instituto de Altos Estudios e Innovacion en la Educacion.

e [ortalecimiento de la Universidades Tecnoldgicas Estatales de
Nuevo Leon.

e Estudio: Requerimientos de profesionales y técnicos en Nuevo

Leon. Tendencias y perspectivas.

Instituto de Credito Educativo de Nuevo Leodn.

World Interactive Network (Certificacion de competencias).

Instituto de Desarrollo de Talento de Nuevo Leon.

Mensajes Yy contenidos relacionados con la Sociedad del

Conocimiento en Radio y Television Nuevo Leodn.

e Revision vy actualizacion de los programas de estudios que
ofrecen las Universidades locales.

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos del gobierno del estado de Nuevo Ledn.
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Ciencia y Tecnologia/Conocimiento/Capital Intelectual

Cienciay Tecnologia/Conocimiento/Capital Intelectual

e Creacion de 37 Centros de I+D+i en el PIIT y fortalecimiento de los ya
existentes en las Universidades publicas y privadas de Nuevo Ledn.

e Incremento de la inversion publica (federal / estatal) y privada en
I+D+i, que el los proximos afnos representara el 1% del PIB de Nuevo
Leon.

e Incremento de los recursos de gobierno de Nuevo Leon y del
CONACYT en los Fondos Mixtos de Ciencia y Tecnologia.

e Otorgamiento de fondos de capital semilla para proyectos y empresas
de base tecnoldgica e innovacion.

e Instituciones gestoras del conocimiento (Coordinacion de Ciencia y

Tecnologia y el Consejo de Ciencia y Tecnologia).

Forum Universal de las Culturas 2007.

Semana Global del Desarrollo Basado en el Conocimiento.

BioMonterrey. Congreso Internacional y Exhibicion de Biotecnologia.

Apoyo al fortalecimiento del sector de Tecnologia de la Informacion a

traves del programa PROSOFT.

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos del gobierno del estado de Nuevo Ledn.
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Cultura de Innovacion y Emprendimiento

Culturade Innovacion y Emprendimiento

e Parque de Investigacion e Innovacion Tecnologica (PIIT), con una
inversion publica privada de alrededor de $2,000 millones de pesos.

e Conformacion y puesta en marca de los Clusters Estrategicos del
Conocimiento: Aeroespacial; Automotriz y Autopartes;
Electrodomesticos; Agroalimentos; Tecnologias de Informacion vy
Software; Ciencias de la Salud y Biotecnologia y Nanotecnologia.

e Programa Regional de Competitividad e Innovacion.

e Programa INVITE (Programa Regional de Comercializacion de
Tecnologias).

e Incubadoras y Aceleradoras de Empresas instaladas y operando en
el estado de Nuevo Leon (13).

e Diversos Parques Tecnologicos impulsados por la Universidades
para atraer inversion privada y consolidar las empresas tecnologica y
de innovacion.

e Proyecto de creacion del Fondo Monterrey, para la inversion privada
de capital de riesgo para empresas innovadoras y de alta tecnologia.

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos del gobierno del estado de Nuevo Leodn.
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Infraestructura y Equipamiento Urbano

Infraestructura y Equipamiento Urbano

e Aerotecnopolis. Proyecto en la zona del aeropuerto de la ZMM.

e Actualizacion del Plan Metropolitano de Desarrollo Urbano
(Poligonos de Actuacion).

e Programa Regia Metrépoli.

e Integracion Urbanistica: Macroplaza—Parque Fundidora—-Rio
Santa Lucia.

e Programa Sectorial de Transporte y Vialidad ZMM con enfoque

de sustentabilidad.

Anillo Vial Metropolitano y el Sistema Radial de Vialidad .

Arco Vial Ecologico del Sureste.

Infraestructura moderna y carril fast cruce fronterizo.

Interpuerto Monterrey.

Nuevo Leon Digital (NL Digital), red inalambrica gratuita.

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos del gobierno del estado de Nuevo Ledn.
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Instituciones

Instituciones

Instituto de Innovacién y Transferencia Tecnolégica (12T2).
Corporacion de Proyectos Estratégicos.

Consejo de Relaciones Laborales y Productividad.

Instituto de Capacitacion y Educacion para el Trabajo (ICET).
Consejo Consultivo Estatal de Participacion Ciudadana para la
Educacion.

Agencia para el Desarrollo Urbano de Nuevo Ledn.

Agencia para la Racionalizaciéon y Modernizacion del Sistema de
Transporte Publico.

Consejo de Desarrollo Social.

Coordinacion de Participacion Ciudadana de Nuevo Leon.

Agencia de Proteccion al Medio Ambiente y Recursos Naturales
Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leon.

Corporacion para el Desarrollo Turistico de Nuevo Ledn.
Corporacion para el Desarrollo Agropecuario de Nuevo Leoén.
Corporacion para el Desarrollo de la Zona Fronteriza de Nuevo

Ledn.
Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos del gobierno del estado de Nuevo Ledn.
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Principales Logros e Impactos

Producto Interno Bruto Per Capita
Nacional vs Nuevo Ledn
Miles de Délares

us$ 2005-2008e
21 T
Metodologia : SEDEC. Data Nuevo Leon )
17 68 18.53
18 T

16.45

14.71

15 1
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6 .
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A Nuevo Leon @ México (Nacional)
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Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos de Data Nuevo Le6n. Reporte
General Anual de las Condiciones de la Competitividad Econdmica y el
Desarrollo Regional (11 de Febrero de 2009).

Tipo de Cambio FIX (BANXICO): $13.89 (Enero 2009).




Capitulo 3: Avances de la Primera Fase de MCIC

Principales Logros e Impactos

Exportaciones Totales de Nuevo Ledn

Sectores del Conocimiento
Miles de Millones de Dolares

US$ US$
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Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos de Data Nuevo Leon.
Clasificacion de los Sectores del Conocimiento: OECD 2004.
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Principales Logros e Impactos

Inversion Extranjera Directa en Nuevo Ledn

Sectores del Conocimiento

Miles de Millones de Doélares
Us $ 2000-2007 US$

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Total
@ Alta Tecnologiay Tecnologia Media-Alta

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia.
Clasificacion de los Sectores del Conocimiento: OECD 2004.
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Principales Logros e Impactos

Posicion Competitiva del Estado de Nuevo Ledn
Respecto al resto de los Estados
Por Factor de Competitividad

Ranking 2006-2008
Factor de Competitividad Ranking - Ranking Cambio  Lugares
2006 2008
Global 2° 2°
Sistema de derecho 1 1
Medio ambiente 2° 2°
Sociedad preparada 72 3 v 1
Economia estable 7° 11° v -4
Sistema politico 1 i
Mercado de factores 15° 13° A +2
Sectores precursores ;: i
Gobiernos eficientes 6° 1° A +5
Relaciones internacionales 4° o v -1
Sectores econdmicos 2° 2°

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos del Instituto Mexicano para la Competitividad

(IMCO). indice de Competitividad Estatal 2008.




Capitulo 4: Evolucion a la Segunda Fase de MCIC

Resumen Esquematico
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Capitulo 4: Evolucion a la Segunda Fase de MCIC

Propuestas de Plan Maestro y Mapa de Ruta 2025

Educacion y Capital Humano
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y pertinencia educativa (EDC-07).
e Programa: Desarrollo de habilidades vy Fuente: ITESM. Elaboracién propia
competencias laborales (EDC-08).
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Propuestas de Plan Maestro y Mapa de Ruta 2025

Cienciay Tecnologia/
Conocimiento / Capital Intelectual
Cienciay Tecnologia/Conocimiento/Capital Intelectual
e Programa: Nuevo Ledn, iman de Propuestas Plan Maestro 22 Fase MCIC
talentos (CTC-01). ’ Etapasy Priorida;::,i Implementacion
., Prioridad 2009-2010 2011-2015 2016-2025

e Proyecto: Centro de promocion y 0 . .
comercializacion de  tecnologias 1+ Mcrcor * o -
CTC-02). 27 - cTcoz =
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4+ | |
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(CTC-03). [ I I

8 + | |
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investigacion y desarrollo tecnologico A rcrco
y su ||ga entre éreas tecnok')gicas y Fuente: ITESM. Elaboracion propia
sectores (A-CTC-01).
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Propuestas de Plan Maestro y Mapa de Ruta 2025

Innovacién vy Emprendimiento
o Programa:  Educacion para la|  ChrecelmeattyEnpendnie
iInnovacion y el emprendimiento (CIE-01). Etapasy Prioridad de Implementacion
e Programa: Propiedad intelectual para Etapa
el desarrollo con base en el conocimiento Prior(i)dad 20092010 20112015 2016-2025
(CIE-02). ! - -
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competencia: coopetencia (CIE-05). 8 1 . .
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Capitulo 4: Evolucion a la Segunda Fase de MCIC

Programa: Negocios tecnologicos, encontrando oportunldaﬁes/"‘" =

Programa: Negocios tecnolégicos, encontrando oportunidades
Objetivo: Impulsar un eco-sistema que permita apoyar a los
emprendedores y empresarios de Nuevo Ledn a tener mejores
herramientas para identificar y evaluar oportunidades de negocio
de mayor contenido tecnoldgico y nivel de innovacion.
Principales Componentes:

e Promocionar muchos mas seminarios, diplomados y eventos.

e Promover la participacion de empresarios y emprendedores del
estado en eventos internacionales.

e Monitorear permanentemente la identificacion de los sectores
estratégicos, de alto valor agregado y sus nichos.

e Implementar un Observatorio de Oportunidades Tecnoldgicas y
de Mercados.

e Promover la creacion de mas clubes de inversionistas angeles.

e Conformar un Centro de Evaluacion y Valuacion de Empresas
Tecnologicas y Activos Intangibles.




Capitulo 4: Evolucion a la Segunda Fase de MCIC

Programa: Capital para empresas innovadoras

Programa: Capital para empresas innovadoras
Objetivo: Para impulsar la evolucion de la economia de Nuevo Ledn orientandola
gradualmente a la generacion y expansion de empresas en sectores de mayor valor
agregado, innovacion, contenido tecnoldgico. Esto se pretende implementar a traves
de una mezcla de instrumentos que permitan potenciar la participacion de
inversionistas privados, el cual sera respaldado (inicialmente) con una
aportacion gubernamental, que a su vez otorgue capital semilla y capital de
riesgo.
Principales Componentes:
e Incrementar los esfuerzos en la promocion y fortalecimiento de incubadoras y
aceleradoras de empresas de alto valor agregado e innovadoras.
eCrear un fondo (operado por SEDEC vy el I°T?) buscando que de acuerdo a las
mejores practicas internacionales estudiadas, funcione como fondo de fondos,
realizando operaciones solamente de segundo piso de acuerdo a la demanda de
proyectos de inversion que bien podrian financiarse mediante clubes de
inversionistas angeles y fondos de capital de riesgo especializados.
e Contar con el fondo que tenga como minimo una inyeccion de $250 millones de
pesos de aportacion inicial gubernamental.
e Lograr la promocion para que el gobierno federal pueda considerar implementar
un incentivo fiscal a las utilidades generadas por los Clubes de Inversionistas
Angeles que inviertan en empresas y proyectos en sus primeras fases de operacion.
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Propuestas de Plan Maestro y Mapa de Ruta 2025

Infraestructura y Equipamiento Urbano
e Reforma institucional: Por un mejor Infraestructuray Equipamiento Urbano
g I i Ii\IF 01 Propuestas Plan Maestro 22 Fase MCIC
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Continua...
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Propuestas de Plan Maestro y Mapa de Ruta 2025

Sigue...

e Programa: Computadora Yy internet

para todos (INF-08). Infraestructuray Equipamiento Urbano
. ' Etapasy Prioridad de Implementacion
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INF-03).
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Propuestas de Plan Maestro y Mapa de Ruta 2025

Instituciones Fuertes

e Programa: Creacion del Sistema Integral
de Informacion e Inteligencia de Nuevo Ledn Propuestas Plan Maestro 22 Fase MCIC
(Si®NL) (INS-01). Etapas ylPric_)ridad de Implementacion
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Sistema de Indicadores, Medicion y Seguimiento
20 Prime Indicators for Knowledge Societies

20 Prime Indicators for Knowledge Societies
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Fuente: ITESM. Elaboracion propia.
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Sistema de Indicadores, Medicion y Seguimiento
20 Prime Indicators for Knowledge Societies

20 Prime Indicators for Knowledge Societies
Producto Interno Bruto de Nuevo Ledn

Proyecciones / Estimaciones
Miles de Millones de Ddlares

US $ 2004- 2025e A%
265 — AR A T - 10
Prondsticos hechos con base 2393
a los indicadores econémicos
de agosto de 2008 1g
7.0
1900+ T
- 6
115 T T
- 4
40 - - 2

2004 2007 2010e 2015e 2025e

Bl PBNLUSS$) @ Crecimiento Promedio Anual

e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.
Fuente: ITESM. Elaboracion y estimaciones propias.
Tipo de Cambio FIX (BANXICO): $10.64 (Agosto 2008).



Capitulo 4: Evolucion a la Segunda Fase de MCIC

Sistema de Indicadores, Medicion y Seguimiento
20 Prime Indicators for Knowledge Societies

20 Prime Indicators for Knowledge Societies
PIB Per Céapita de Nuevo Ledn

Proyecciones / Estimaciones
Miles de Dolares Anuales

US$ 2004- 2025e A%
55 =AY QN T -7
50.80

Pronésticos hechos con base

a los indicadores econémicos
de agosto de 2008 +6

40 —

-5

25 o a
- 4
10 - - 3

2004 2008e 2010e 2015e 2025e
Bl PIB Per Capita NL (US $) @Crecimiento Promedio Anual
e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.

Fuente: ITESM. Elaboracién y estimaciones propias.
Tipo de Cambio FIX (BANXICO): $10.64 (Agosto 2008).




Capitulo 4: Evolucion a la Segunda Fase de MCIC

Sistema de Indicadores, Medicion y Seguimiento
20 Prime Indicators for Knowledge Societies

20 Prime Indicators for Knowledge Societies
Exportaciones Totales de Nuevo Ledn

Proyecciones / Estimaciones
Miles de Millones de Dolares

uUs $ 2004- 2025e A%
110 + 97 7047-- 12
5+
Prondsticos hechos con base
80 | alosindicadores econémicos T 10
65 - o W
- 8
so«+-
35+ AA ******* I
20 A
5 - 4

2004 2007 2010e 2015e 2025e
Bl E. Totales (US$) @ Crecimiento Promedio Anual

e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.
Fuente: ITESM. Elaboracién y estimaciones propias.



Capitulo 4: Evolucion a |

Sistema de Indicadores,

a Segunda Fase de MCIC
Medicion y Seguimiento

20 Prime Indicators for Knowledge Societies

20 Prime Indicators for Knowledge Societies

Presupuesto Pablico para MCIC

Proyecciones / Estimaciones
Millones de Dolares

US 2004- 2025¢ A%
2,200 — : J T 12
Prondésticos hechos con base 2 ! O42

a los indicadores econémicos 10

de agosto de 2008 )
1,700 + - 9
1200+ S - 6
im0 - 3
200 - - 0

2004 2008 2010e 2015e 2025e

Bl Presupuesto (US $) @ Crecimiento Promedio Anual

e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.
Fuente: ITESM. Elaboracion y estimaciones propias.
Tipo de Cambio FIX (BANXICO): $10.64 (Agosto 2008).



Capitulo 4: Evolucion a la Segunda Fase de MCIC

Sistema de Indicadores, Medicion y Seguimiento

20 Prime Indicators for Knowledge Societies

US $

10 ~

20 Prime Indicators for Knowledge Societies
Inversion Extranjera Directa en Nuevo Leon
Sectores del Conocimiento

Proyecciones / Estimaciones
Miles de Millones de Dolares

Prondsticos hechos con base
a los indicadores econémicos
de agosto de 2008

2004 2007

ffffffffffffffffffffffffff 2004-2025e A%
8.66

2010e

2015e

A%

- 12

2025e

B IEDSCNL (US$) . Crecimiento Promedio Anual

e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.
Fuente: ITESM. Elaboracion y estimaciones propias.



Capitulo 4: Evolucion a la Segunda Fase de MCIC

Sistema de Indicadores, Medicion y Seguimiento
20 Prime Indicators for Knowledge Societies

20 Prime Indicators for Knowledge Societies
Inversion Extranjera Directa en Nuevo Leon
Sectores del Conocimiento

Proyecciones / Estimaciones
Miles de Millones de Dolares

0
1515 $ 2004- 2025 A 420
8.66
8 T pronssticos hechosconbase T16
a los indicadores econémicos
de agosto de 2008

6+ el S - 12

4 -~ =~ S - 8

2 A - 4

0 - - O

2004 2007 2010e 2015e 2025e
Bl EDSCNL (US$) @ Crecimiento Promedio Anual

e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.
Fuente: ITESM. Elaboracion y estimaciones propias.



Capitulo 4: Evolucion a la Segunda Fase de MCIC

Sistema de Indicadores, Medicion y Seguimiento
20 Prime Indicators for Knowledge Societies

20 Prime Indicators for Knowledge Societies
Poblacion usuaria de Internet

Proyecciones / Estimaciones
Estado de Nuevo Ledn

% 2007- 2025e
100 + STt
Prondsticos hechos con base
a los indicadores econémicos 80 . O
80 + deagostode2008
o 50.0 p—
4 o0+ B = B B3
20+ B W= Fr »»
n.d.
0 i
2007 2010e 2015e 2025e

Bl Porcentaje de poblacién usuaria de Internet

n.d. Dato no disponible.
e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.
Fuente: ITESM. Elaboracion y estimaciones propias.



Capitulo 5: MCIC en Beneficio de otras Ciudades y Regiohﬁie_

Metodologia ITESM

Metodologia paraimpulsar Sociedades/Economias del Conocimiento

Pasos previos al diseno del
Plan Estratégico

Identificacion e involucramiento
Lideres Impulsores

Seminario de Mejores
racticas Internacionales de
Ciudades del Conocimiento

Analisis FODA con base en los
pilares de las ciudades del
conocimiento y con amplia
participacion ciudadana

Planteamiento de Misién, Vision,

bjetivos y Metas principales con
base en el Sistema de
Indicadores 20 PIKS

Disefio de una politica publica
inicial: Ley para el Desarrollo
51 con Base en el Conocimiento
y creacion de un Ente mixto

impulsor)

Plan
Estratégico I*

Ciudad del
Conocimiento

* Procurando la sinergia y
corresponsabilidad entre
Ordenes de gobierno,
poderes legislativo vy
judicial y la sociedad.

a Propuestas Factores Impulsores
por areas:

e Area: Econémica

« Area: Social

« Area: de Innovacion

» Area: Educacién

e Area: Tecnologias de a4

Informacién y Comunicaciones

A
/ Contenidos

e Filosofia, Mision, Vision, objetivos y
metas principales

e Estrategias

e Politicas Publicas

e Programas

* Proyectos

e Infraestructura (de diversos tipos)

e Instituciones de apoyo (publicas,
privadas y mixtas)

e Presupuestos

e Mapa de Ruta (tiempos, actores
responsables, impactos esperados,

indicadores especificos, etc.)
\_l=_Evaluacién, actualizacién

20 Prime Indicators for Knowledge Societies (20 PIKS)
Sistema de Indicadores, Medicion y Seguimiento




Capitulo 6: Conclusiones

e Estrategia: La apuesta por el conocimiento, de manera integral, sistémica y
orientado a planes estratégicos que se implementen con los liderazgos
adecuados (que acepten su corresponsabilidad, que lo vean con sentido de
urgencia) y que sean congruente con la inversion de tiempo, recursos y con la
necesaria tenacidad; es lo que mejores resultados, en desarrollo econémico y
social, da en beneficio de las comunidades.

e Presupuestos Publicos/Privados: Dentro del contexto internacional, los
esfuerzos y recursos a invertir deben de incrementarse de manera importante
y permanente, porque los retos para alcanzar el nivel de vida y de desarrollo
de las ciudades o regiones del conocimiento mas reconocidas
internacionalmente, alin son grandes.

e La coordinacion y trabajo colaborativo entre gobiernos es fundamental
para lograr el éxito en este tipo de programas. También es igualmente
importante un mayor involucramiento de los Municipios y de los Poderes
Legislativo y Judicial.

e |Incrementar, aln mas, la participacion de las universidades y de los
organismos empresariales para garantizar la continuidad.

e Cuidar de manera especial el balance entre lo economico, lo social y lo
ambiental, para darle mayores oportunidades de éxito al programa en el
mediano y largo plazo.



Programa Monterrey Ciudad
Internacional del
Conocimiento

iGracias por su atencion!
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