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SISTEMA DE MEDICION, INDICADORES Y SEGUIMIENTO:

20 Prime Indicators for Knowledge Societies (20 PIKS)
Derechos de Autor®© registrados por el ITESM (2008)

Introduccion

La aplicaciéon del conocimiento, expresado éste en los emprendimientos; la
innovacion; la investigacion cientifica y tecnologica; el valor agregado a traves
del disefio o redisefio de productos y servicios cada vez de mayor contenido
tecnoldgico; la educacion de alta calidad, cobertura y pertinencia; las habilidades
laborales de las personas; la infraestructura; el desarrollo urbano eficiente y
sustentable, entre otras manifestaciones, son ampliamente reconocidos como
factores claves para el desarrollo econémico y social.

Es por esto que, cada vez mas paises, regiones y ciudades, enfocan sus
estrategias y sus politicas publicas para implementar o fortalecer este modelo de
crecimiento enddgeno para su desarrollo. Por lo tanto, el seguimiento y medicion
de los atributos y caracteristicas que distinguen a las economias y sociedades
del conocimiento representan un area estratégica para monitorear el impacto de
todas las acciones (gubernamentales, institucionales y privadas) que contribuyen
a su fortalecimiento y posicionamiento como tales.

Existen un buen numero de procedimientos para cuantificar y describir las
economias y sociedad del conocimiento, sin embargo, la primera referencia (y la
mas popular quizds) para medir la posicion, el desempefio y la evolucion de las
economias basadas en el conocimiento es la metodologia disefiada por el
Banco Mundial conocida como Knowledge Assessment Methodology (KAM),
gue esta estructurada para identificar los valores basicos de los paises (0
regiones) y determinar su posicion relativa dentro de las economias del
conocimiento, asi como para sefalar las principales areas o sectores especificos
donde los encargados de las politicas publicas, y la sociedad en su conjunto,
deben concentrar sus esfuerzos para impulsar este modelo de crecimiento y
desarrollo. EI KAM consta de 83 variables divididas en 4 pilares del
conocimiento: i) incentivos al desarrollo econdmico y régimen institucional; ii)
educacion; iii) innovacion vy, iv) tecnologias de la informacion y comunicaciones.

20 PIKS: Metodologia propuesta por el equipo de trabajo del ITESM para
medir los avances de una ciudad/region del conocimiento

Por la sencillez, flexibilidad, transparencia y adaptabilidad del modelo de
indicadores KAM, se toma éste como base para el sistema de medicién del
éxito, indicadores, seguimiento y retroalimentacion de la 22 Fase del plan
maestro del programa “Monterrey: Ciudad Internacional del Conocimiento”
(MCIC), ademéas de ser una de las aportaciones mas importantes a la
metodologia, para que otras ciudades y regiones, impulsen su desarrollo a
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través del conocimiento (para mayor detalle ver el Capitulo 5: La experiencia de
MCIC en beneficio de otras ciudades y regiones).

La propuesta del equipo de trabajo del Tecnolégico de Monterrey para
cuantificar y monitorear los avances del programa “Monterrey: Ciudad
Internacional del Conocimiento” (y para otras regiones o ciudades) es un sistema
de medicion, indicadores, seguimiento y mapa de ruta al que hemos
denominado 20 Prime Indicators for Knowledge Societies (20 PIKS).

Los 20 PIKS son un sistema de indicadores simplificado y que considera
algunos de los factores del KAM (tiene otros nuevos), que busca mayor precision
a través de un enfoque mas profundo con 20 sub-indicadores ligados
fuertemente a los sectores del conocimiento, la innovacién y la tecnologia
(de acuerdo a la clasificacibn OCDE 2004), por lo que su aplicacién puede
llevar a resultados mas precisos, pudiendo lograrse mayores impactos al
promover que las estrategias, politicas publicas, proyectos y demas actividades
ligadas a los programas de desarrollo con base en el conocimiento, impliquen
bajar de aspectos generales a enfoques de mayor precision.

Cada indicador, en especial los sub-indicadores, mediran la fortaleza de la
economia y el bienestar de las sociedades o regiones del conocimiento donde
se implemente este sistema estratégico de medicion. Estos parametros
proveeran fundamentos analiticos y cuantitativos para que los responsables y
participantes, pero principalmente la sociedad, conozcan la evolucion de la
ciudad o regidon y se puedan implementar acciones correctivas 0 nuevas
propuestas para acelerar la insercion de éstas en las actividades ligadas al
conocimiento.

Objetivos y alcances de los 20 PIKS

Los 20 PIKS también son la base para cuantificar las metas de corto, mediano y
largo plazo de las politicas publicas, programas, proyectos, acciones propuestas
derivadas del trabajo efectuado por el equipo del Tecnol6gico de Monterrey para
la 22 Fase de plan maestro del programa “Monterrey: Ciudad Internacional del
Conocimiento” (y las que posteriormente se definan), asi como algunas de la
metas sefialadas en la 12 Fase de este programa (MCIC).

Los objetivos generales de los 20 PIKS son:

e Evaluar constante y permanente los impactos (en el corto, mediano y
largo plazo) de las acciones del Programa MCIC en la economia y en la
sociedad nuevoleonesa.

e Ser una referencia de la evolucion de Nuevo Ledn en el contexto de
economia, region y sociedad del conocimiento.

e Detectar las areas de oportunidad del Programa MCIC, para fortalecer, o
en su caso reorientar las estrategias implementadas o disefar y aplicar
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nuevas politicas publicas, programas y proyectos para que Nuevo Ledn
alcance en el menor tiempo posible la posicion, reconocimiento,
caracteristicas y valores propios de una ciudad (region) de conocimiento.
Promover que los beneficios econdmicos y sociales, de este programa,
alcancen a toda la poblacion, a través del monitoreo de 4 indicadores
integrales sociales.

Monitorear un aspecto fundamental para que el desarrollo econémico y
social de cualquier region sea sostenible y sustentable en el mediano y
largo plazo, como lo es el cuidado y preservacion del medio ambiente, a
través de un indice de sustentabilidad ambiental.

El modelo 20 PIKS, con base a la metodologia KAM del Banco Mundial, esta
dividido en 5 areas que representan ampliamente a las sociedades y economias
del conocimiento:

En la

Economica

Social

Innovacién

Educativa

Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

siguiente tabla se enlistan las variables que componen los 20 PIKS

propuestos, divididos en indicadores y en los 20 sub-indicadores (diferenciados

con let

AECO01
AEC01.1
AEC02
AECO03
AEC03.1
AECO03.2
AEC03.3
AEC03.4
AEC03.5
AEC04
AEC04.1

ra cursiva):

20 Prime Indicators for Knowledge Societies (20 PIKS)
Monterrey: Ciudad Internacional del Conocimiento

Indicador /Sub-indicador Unidades de medida

Area: Econémica

PIB NL Millones (US $) / Variacion Anual (A%)
PIB NL en sectores del conocimiento Millones (US $) / Variacion Anual (A%)
PIB Per Cépita NL Délares (US $) / Variacion Anual (A%)

Exportaciones de bienes y servicios Millones (US $) / Variacién Anual (A%)
Exportaciones hechas por empresas de NL Millones (US $) / Variacion Anual (A%)
Exportaciones de alta tecnologia Millones (US $) / Variacion Anual (A%)
Exportaciones de tecnologia media-alta Millones (US $) / Variacién Anual (A%)
Exportaciones de alta tecnologia (empresas de NL) Millones (US $) / Variacion Anual (A%)
Exportaciones de tecnologia media (empresas de NL) Millones (US $) / Variacion Anual (A%)
Creédito al sector productivo de NL Millones (US $) / Variacion Anual (A%)

Crédito en sectores del conocimiento Millones (US $) / Variacion Anual (A%)
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o c

Clave

AEC05
AEC05.1
AEC05.2

ASO01

ASO02

ASO003
ASO04

ASI01
ASI01.1
ASI02
ASI02.1
ASI03
ASI03.1
ASI04
ASI04.1
ASI04.2
ASI05
ASI05.1

AEDO1
AEDO1.1
AEDO01.2
AEDO01.3
AED02

AEDO3
AED04
AED04.1

AEDO04.2

ATI01
ATIO02

Indicador /Sub-indicador

Presupuesto publico/privado en MCIC
Presupuesto publico en MCIC
Inversion privada en MCIC
Area: Social

Salario medio de cotizacion del IMSS

Movilidad y calidad de las infraestructura vial urbana
Porcentaje de la poblacion que no se traslada en
vehiculo particular

Infraestructura recreativa y cultural
Environmental Sustainability Index

Area: de Innovacion
Flujos de Inversién Extranjera Directa (IED)
IED en sectores del conocimiento
Gasto |+D+i
Gasto |+D+i en sectores estratégicos
Disponibilidad de capital semilla/ y capital de riesgo
Capital riesgo/semilla en sectores del conocimiento
Patentes (registradas en el IMPI y en la USTPO)
Evaluacion del potencial comercial de las patentes
Patentes ligadas a los sectores del conocimiento
Empresas Innovadoras y Tecnologicas
Empresas/Ventas/Empleos/Utilidades,

Area: Educacion

Inscripcién en educacion terciaria
Inscripcién en el nivel técnico superior universitario
Inscripcion en ingenierias y ciencias exactas
Inscripcién en carreras de sectores del conocimiento
Acceso a internet en las escuelas

Calidad en la educacion de matematicas y ciencias
Fuga de cerebros
Retencidn de talentos

Atraccion de talentos nacionales y extranjeros

Unidades de medida

Millones (US $) / Variacién Anual (A%)
Millones (US $) / Variacién Anual (A%)
Millones (US $) / Variacion Anual (A%)

Crecimiento anual real (A%)
Porcentaje de la poblacion NL (%)

mts2/habitantes NL
indice

Millones (US $) [ Variacion Anual (A%)
Millones (US $) / Variacién Anual (A%)
Porcentaje del PIB NL (%)

Porcentaje del PIB NL (%)

Millones (US $) / Variacién Anual (A%)
Millones (US $) / Variacién Anual (A%)
Patentes nuevas por afio

Millones US $

Patentes nuevas por afio

NUmero de empresas / Variacion Anual (A%)
Segln cada sub-indicador

NUmero de alumnos / Variacion Anual (A%)
NUmero de alumnos / Variacion Anual (A%)
Nimero de alumnos / Variacion Anual (A%)
Nidmero de alumnos / Variacion Anual (A%)
Porcentaje de cobertura

Resultados prueba PISA
Tasa de retorno (%)
Tasa de retorno (%)

NUmero de personas/afio

Area: Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

Usuarios de Internet por cada 1,000 habitantes
Extension y uso de Internet en los negocios formales

Fuente: ITESM 2008

Porcentaje de conectividad (%)
Porcentaje de conectividad (%)
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Es muy importante destacar que para el disefio, construccidon, actualizacion,
seguimiento y publicacion de los 20PIKS es necesario, como primer paso, la
puesta en marcha del Sistema Integral de Informacion e Inteligencia de
Nuevo Ledn (Si®NL) propuesto, ya que por sus funciones orgénicas es el
organismo idéneo que se encargaria, en coordinaciéon con el 1°T? (alineado
también a la Cuenta Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y Sistemas de
Informacién y Evaluacién), de disefiar, integrar, actualizar, darle seguimiento, asi
como de emitir una propuesta técnica del sistema de indicadores y medicion del
éxito propuesto por el Tecnoldgico de Monterrey para la 22 Fase de MCIC (Para
mayor detalle del Si*NL ver Capitulo 4: MCIC Evolucién a la Segunda Fase y el
Anexo II: Propuestas de Instituciones Fuertes, INS01).

Mapa de Ruta 2025: Las metas 2025 de MCIC mediadas a través de los 20
PIKS

El Tecnoldgico de Monterrey hace una serie de proyecciones y estimaciones de
los 20 PIKS en un ejercicio de prospectiva y como un mapa de ruta (road map)
gue seguira Nuevo Ledn como economia y sociedad basada en el conocimiento
dentro del marco del Programa MCIC. Las etapas que se consideran en estas
proyecciones son:

e Etapa de arranque: En el corto plazo, con un ritmo de crecimiento cercano
a la tendencia observada en los periodos de tiempo inmediatos
anteriores.

e Etapa de consolidacion: Para el mediano plazo, y en el que se considera
un ritmo de crecimiento moderado.

e Etapa de maduracion: En el largo plazo se presenta un crecimiento
acelerado y sostenido debido al impacto de todas las acciones y
economias de escala que se generan a partir de politicas publicas y un
sector productivo y educativo enfocado al desarrollo basado en el
conocimiento.

Las estimaciones del equipo de trabajo del Tecnolégico de Monterrey se hacen
en base a 5 factores:

e Parametros internacionales, especialmente de las ciudades/regiones
del conocimiento investigadas en esta 22 Fase del plan maestro del
Programa MCIC.

e Las tendencias y prondsticos de los sectores estratégicos y areas
tecnoldgicas en las que actualmente se enfoca el gobierno del estado de
Nuevo Ledn para su desarrollo econémico.

0 Sectores estratégicos: Informatica; Automotriz; Salud; Aparatos
domeésticos; Aeroespacial; Metalmecéanica; Plasticos; Ceramica;
Agronegocios e Industria de Alimentos.

o Areas tecnoldgicas: Biotecnologia; Ciencias de la Salud;
Nanotecnologia; Mecatronica y Tecnologias de Informacién
Avanzadas.
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e Metas del Plan Estatal de Desarrollo (PDE) 2004-2009 y las metas de
la 12 Fase del Programa MCIC.

e Diagnéstico y recomendaciones de los indices de competitividad y
de la economia del conocimiento, actualmente disponibles y en donde
se hace referencia a Nuevo Ledn y a Monterrey.

e Diagnostico actual y tendencias de los indicadores propuestos como parte
de los 20 PIKS.

e Las politicas publicas, programas, propuestas, proyectos, etc., formulados
y planteados para esta 22 Fase del plan maestro del Programa MCIC.

Cabe destacar que se realiz6 un ejercicio econométrico con un modelo de
vectores auto-regresivos para generar un pronéstico o tendencias de algunas
variables propuestas dentro de los 20 PIKS, sin embargo, ninguna de éstas
resulto estadisticamente significativa, principalmente por la limitada
disponibilidad de datos para alimentar este modelo de series de tiempo.

Los prondsticos y tendencias de los 20 PIKS son estimaciones que hace el
equipo de trabajo del Tecnoldgico de Monterrey en el contexto de la 22 Fase de
MCIC, por lo que es recomendable que éstos logren un consenso,
preferentemente en reuniones de planeacion estratégica del Ejecutivo Estatal en
coordinacion con las dependencias de gobierno; el Congreso; las instituciones
educativas; el sector empresarial y resto de los actores claves del estado de
Nuevo Ledn que forman parte y participan en el Programa MCIC.

La siguiente tabla (archivo Excel) resume las metas propuestas del Tecnoldgico
de Monterrey para los 20PIKS en un horizonte y prospectiva 2025.

20 Prime Indicators for Knowledge Societies (20 PIKS)
Monterrey: Ciudad Internacional del Conocimiento
Mapa de Ruta 2025

Fljl

Mapa de Ruta 2025
MCIC 20 PIKS.xls

Mapa de Ruta 2025 MCIC 22 Fase
20 PIKS

Cada una de las propuestas de politicas publicas, programas o0 proyectos
planteados para la 22 Fase de MCIC, por el trabajo efectuado por el equipo del
Tecnologico de Monterrey, tienen un impacto directo en los 20 PIKS, que
motivan un analisis econométrico fuera de los alcances de este proyecto.
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La siguiente tabla (archivo Excel) muestra el impacto de los Entregables MCIC
en cada uno de los 20 PIKS

20 Prime Indicators for Knowledge Societies (20 PIKS)
Monterrey: Ciudad Internacional del Conocimiento
Impacto MCIC 22 Fase en los 20 PIKS

EE

Relacién 20 PIKS
MCIC 2a Fase.xls

Relacién MCIC 22 Fase con 20 PIKS

En la siguiente seccion se hace una descripcion de cada uno de los indicadores
propuestos para la medicion del éxito y el seguimiento de las acciones de la 22

Fase

del plan maestro del programa “Monterrey: Ciudad Internacional del

Conocimiento”.

20 Prime Indicators for Knowledge Societies (20 PIKS)
Monterrey: Ciudad Internacional del Conocimiento
Estimaciones y Proyecciones 2025

Area: Econémica

1. Crecimiento del Producto Interno Bruto de Nuevo Ledn (PIB NL)

Nivel: Indicador

Clave: AECO1

Definicion: Variacion del valor monetario de los bienes y servicios
producidos en el estado de Nuevo Ledn en el afio de referencia.

Foérmula de célculo: Variacion porcentual anual del indicador de PIB real
del estado de Nuevo Ledn publicado por el INEGI.

PIB NL, - PIB NL,
PIB NL,

A% PIB NL = [ )a 100

Unidad de medida: Variacion porcentual anual (A% PIB NL)

Fuente primaria de informacion: INEGI y/o las estimaciones propias del
Sistema Integral de Informacién e Inteligencia de Nuevo Ledn
(Si°NL) propuesto para la 22 Fase del programa “Monterrey: Ciudad
Internacional del Conocimiento”.

Diagnoéstico_actual: La tasa de crecimiento promedio anual del PIB de
Nuevo Ledn en los ultimos tres afios (2004-2007) fue de 4.7%. En el
2007, la tasa de crecimiento de la economia nuevoleonesa fue de 5.0%,
tasa superior en 1.0 punto porcentual al crecimiento de la economia
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texana y de 3.5 puntos porcentuales al crecimiento econdémico registrado
en el estado de California (US).

Las economias basadas en el conocimiento y en la innovacion, en el
largo plazo, tienden a crecer a tasas sostenidas y a blindarse (o ser
menos vulnerables) de los ciclos econémicos mundiales, tal es el
caso de la regidn de Cataluiia (Barcelona), que en los ultimos 7 afios
registré un crecimiento promedio anual de 7.4%.

Crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB)

Estados/Region Seleccionada
Variacion Porcentual Anual

A% )
100 2000-2007
8.0 1+
6.0 +
40 + Q)
20 +
0.0 !
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
. Nuevo Lebn . California (US)
. Catalufia Texas (US)

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos de Data Nuevo Leén; INEGI;
Banco de México; FX History; IDESCAT www.idescat.net; US Bureau of
EconomicAnalysis .

e Proyecciones/Estimaciones: En el contexto del programa “Monterrey:
Ciudad Internacional del Conocimiento” y con un modelo de desarrollo
econOmico y social orientado al conocimiento, la innovacion y la
tecnologia se estima que la economia local tenga un crecimiento,
promedio de 5.5% para el periodo 2009-2010; de 7.0% para el
quinquenio 2011-2015; y de 8.0% para la década del 2016 al 2025, afio
en que se proyecta el PIB de Nuevo Leo6n alcance un valor de US $239.3
mil millones de ddlares.
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20 Prime Indicators for Knowledge Societies
Producto Interno Bruto de Nuevo Ledn

Proyecciones / Estimaciones
Miles de Millones de Délares

US$ 2004-2025¢ A%
265 T 239 3 T 10
Pronésticos hechos con base :
alos indicadores econémicos
deagosto de 2008 4
g 7.0 8
190 A
r 6
115 A
-4
40 A -2

2004 2007 2010e 2015e 2025e

Bl PBNL(US$) @ Crecimiento Promedio Anual

e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.
Fuente: ITESM. Elaboracién y estimaciones propias.
Tipo de Cambio FIX (BANXICO): $10.64 (Agosto 2008).

En un ejercicio de prospectiva el equipo de trabajo del Tecnolégico de
Monterrey estimo la tendencia PIB de Nuevo Ledn bajo un escenario sin
Programa MCIC, calculado con la inercia actual y los prondsticos de
crecimiento del PIB Nacional, poniéndose de manifiesto que el programa
“Monterrey: Ciudad Internacional del Conocimiento” sera un factor que
potenciara el desarrollo econémico del estado de Nuevo Lebén en el
mediano y largo plazo.

Partiendo de que la investigacion empirica ha revelado que la precision
de los prondsticos por métodos simples es, por lo menos, tan buena como
la de las técnicas estadisticas complejas y sofisticadas?, los factores que
se tomaron en cuentas para la estimaciéon de ambas series de tiempo
son los siguientes:

0 Lastasas de crecimiento del PIB Nacional previstas en los Criterios
Generales de Politica Economica 2009 (SHCP) y de los
prondsticos del area de Estudios Econémicos de BBVA-Bancomer
en los siguientes periodos de tiempo: 2009-2010 (3.6%); 2011-
2015 (3.9%); 2016-2025 (3.8%).

! Los resultados de la de la M3-IJF Competition, en la cual diferentes expertos utilizaron su
metodologia favorita para generar tres mil tres (3,003) diferentes series de tiempo tendieron a
apoyar este hallazgo (Makridakis e Hibon 2000).
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o En las economias del conocimiento los mercados de consumo se
fortalecen, se hacen mas sofisticados y se diversifican. Los
mercados colectivos se fortalecen a través de una mayor demanda
de servicios por educacion y salud principalmente y la demanda
por servicios de las empresas también se incrementa rapidamente
(business to business services).

o Cuando las economias locales alcanzan un minimo de 15% del
Producto Interno Bruto (PIB) con empresas tecnoldgicas,
innovadoras y del conocimiento (definicion OCDE) o de un 25%
(definicibn The Work Foundation) hay un impacto directo
demostrable en el valor agregado y productividad de la actividad
econOmica.

0 Las economias del conocimiento son mucho mas estables
ciclicamente.

Producto Interno Bruto de Nuevo Ledn
Proyecciones con/sin MCIC
Miles de Millones de Ddlares

Uss$ 2000-2025e

250 ~

200 A

150 ~

100 -

50 A

Estimaciones

] ] ] ] ] ] ] —
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

PIB NL con MCIC =@=P|B NL sin MCIC
e) Estimado
Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos de INEGI; SHCP; BBVA-Bancomer (Estudios Econdmicos).
Prondésticos hechos con base alos indicadores econdmicos de agosto de 2008.
Tipo de Cambio FIX (BANXICO): $10.64 (Agosto 2008).
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1.1 Producto Interno Bruto de Nuevo Ledn en los sectores del
conocimiento

¢ Nivel: Sub-indicador

e Clave: AEC01.1

e Definicion: Valor monetario anual de los bienes y servicios producidos en
el estado de Nuevo Leon, clasificados de acuerdo a los sectores del
conocimientos definidos por al OECD.

e Unidad de Medida: Millones de dolares (US $)

e Fuente primaria de informacion: La construccion, actualizacion y
seguimiento de este sub-indicador estara a cargo del Sistema Integral
de Informacién e Inteligencia de Nuevo Le6n (Si°NL) como parte de
sus acciones ligadas a la 22 Fase del plan maestro del programa
“Monterrey: Ciudad Internacional del Conocimiento”.

2. PIB Per Capita de Nuevo Leodn
¢ Nivel: Indicador
e Clave: AEC02
e Definicion: Esta variable es muy utilizada como medida de bienestar en
un pais, region o ciudad porque representa, tedricamente, el valor
equivalente al ingreso promedio anual disponible por cada habitante.
e Foérmula de célculo:

PIB NL,

Habitantes NL,

PIB Per Capita NL = [ J + Tipo de Cambio,(pesos por dolar)

e Unidad de medida: Miles de délares o ddlares anuales (US $ PIB Per
Cépita NL)

e Fuentes primarias de informacion: INEGI; Banco de México; CONAPO

e Diagnostico actual: ElI PIB Per Capita de Nuevo Ledn se incremento en
casi US $2,220 délares del 2004 al 2007, afio en que alcanzé mas de US
$15,600 dolares anuales. Para el 2008, con base al documento Reporte
General Anual de las Condiciones de la Competitividad y el Desarrollo
Regional de la SEDEC y Data NL, se proyecta que el PIB Per Capita de
Nuevo Leon serd de US $20,547 dolares anuales por habitante, o que
significa que crecera un 31.4% respecto al 2007 y represente mas de US
$7,000 ddlares que el PIB Per Capita registrado en el 2004.
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Producto Interno Bruto Per Capita
Estados/Region Seleccionada
Miles de Dolares

US$ 2000-2007

50.0

40.0 +

30.0 +

20.0 +

10.0 +

0.0 f f f f f f f |
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

@ NuevoLedn o California (US) Singapur
@ cataluiia Texas (US)

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos de Data Nuevo Leén; INEGI;
Banco de México; FX History; IDESCAT www.idescatnet; US Bureau of
Economic Analysis; Statistics Singapore.

Tipo de Cambio FIX (BANXICO): $10.64 (Agosto 2008).

e Proyecciones/Estimaciones: Para que el PIB Per Céapita de Nuevo Lebn
alcance para el afo 2025 los niveles actuales de las regiones y/o
ciudades del conocimiento mas reconocidas a nivel internacional (de
entre US $40,000 y US $50,000 dolares), es necesario que los
sectores y segmentos productivos vinculados con la alta tecnologia
y la innovacion logren un crecimiento anual promedio del PIB en
rangos del 5.5% al 8.0% durante este periodo. Como ejemplo, la
ciudad de Barcelona duplicé su PIB Per Capita en tan solo ocho afos,
producto en gran mediada a su estrategia de desarrollo basada en el
conocimiento que ha generado un crecimiento promedio anual sostenido
del 7.0%.

De acuerdo a las estimaciones realizadas por el equipo trabajo del
Tecnologico de Monterrey la tendencia de crecimiento del PIB Per Céapita
en el estado de Nuevo Ledn, en el corto plazo (2009-2010) podria ser de
4.0%; en el mediano plazo de 5.0% (2011-2015) y en el largo plazo de
6.0% (2016-2025), tasas de crecimiento que permitirian que el PIB Per
Cépita de Nuevo Leo6n alcance en el 2025 US $50,795 délares anuales
por habitante en el estado.
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20 Prime Indicators for Knowledge Societies
PIB Per Capita de Nuevo Leon
Proyecciones / Estimaciones

Miles de Délares Anuales
us 2004-2025e A%

>T 50.80 T’

Pronésticos hechos con base
alos indicadores econdmicos
deagostode 2008

40 -

25 T

10 -

2004 2008e 2010e 2015e 2025e
Bl PIB Per Capita NL (US $) @ Crecimiento Promedio Anual

e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.
Fuente: ITESM. Elaboracién y estimaciones propias.
Tipo de Cambio FIX (BANXICO): $10.64 (Agosto 2008).

3. Exportaciones de bienes y servicios de Nuevo Ledn

Nivel: Indicador

Clave: AEC03

Definicién: Es el valor de todos los bienes y servicios producidos en
Nuevo Ledn que se venden en el exterior. Este indicador también mide la
competitividad de la regién en los mercados internacionales.

Férmula de calculo: No aplica

Unidad de medida: Millones de délares (US $)

Fuente primaria de informacién: Actualmente este indicador es generado
y difundido por la Data NL (SEDEC). De crearse el Sistema Integral de
Informacién e Inteligencia de Nuevo Ledn (Si®NL), sera el organismo
encargado de la actualizacion y seguimiento de este indicador.
Diagndstico actual: La actividad ligada al comercio exterior en el estado
de Nuevo Ledn representd, en el 2007, un 30.3% de todas las
actividades economicas (PIB). Esta proporcion ha venido
incrementandose desde el afio 2004, en el que las exportaciones locales
representaban el 19% de todas las actividades econdmicas desarrolladas
en el estado. En términos absolutos, en estos 3 afos las exportaciones
totales de Nuevo Ledn pasaron de US $10,400 millones de dolares
(2004) a US $20,600 millones de dolares (2007), lo que representd una
tasa de crecimiento anual promedio de 26.0%.
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Exportaciones Totales de Nuevo Ledn
Como porcentaje del PIB
MMD 2000-2007 % del

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
PIB NL @ Exportaciones NL (%)

Fuente: ITESM. Elaboracién propia con datos de Data Nuevo Ledn
(Data NL); INEGI; Banco de México.

A partir de un analisis comparativo de Nuevo Ledn con otras
ciudades/regiones reconocidas por su modelo econémico basado en el
conocimiento se puede concluir que la actividad exportadora local ha sido
mas dinamica que en Barcelona, Texas y California.

En el 2007, las ventas de bienes y servicios de Nuevo Leo6n al exterior
representaron 30.3% del PIB nuevoleonés, mientras que para la region
de Catalufia (Barcelona) esta misma proporcion fue de 23.9%; para el
estado de Texas fue de 18.6% y para el estado de California de 8.8%.

Es decir, las exportaciones de Nuevo Ledn, medidas como porcentaje del
PIB (2007) superan en 6.4 puntos porcentuales a las exportaciones
catalanas; en 11.7 puntos porcentuales a las exportaciones texanas y en
21.5 puntos porcentuales a las californianas.
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Exportaciones Totales por Region Seleccionada
Como porcentaje del PIB

2000-2007
%
35.0 T

30.3
280 270

256 941 936 236 24.

25.0 + 267
290 235 24.2 2339
150 + 194 19.8 ]_%0 °® J

@ Monterrey (Nuevo Leén)
. Barcelona (Catalufia)

Texas (US)
co @ california (US) . . g.2. 83, 87, 88

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: ITESM. Elaboracién propia con datos de Data Nuevo Ledn; INEGI;
Banco de México; FX History; IDESCAT www.idescat.net.

Clasificacion de los Sectores del Conocimiento: OECD 2004.

Tipo de Cambio FIX (BANXICO): $10.64 (Agosto 2008).

Tipo de Cambio US Délar (US $)/Euro (€): US $1.4 (2007).

20 Prime Indicators for Knowledge Societies
Exportaciones Totales de Nuevo Leon
Proyecciones / Estimaciones
Miles de Millones de Délares

US$ 2004- 2025¢ A%
110 + 97 04 - 12
95 + o
Pronésticos hechos con base
80 + alos indicadores econémicos T 10
deagosto de 2008
65 7.6
- 8
50
35 - L6
20 A
5 4 -4

2004 2007 2010e 2015e 2025e
Bl E. Totales (US$) @ Crecimiento Promedio Anual

e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.
Fuente: ITESM. Elaboracion y estimaciones propias.
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e Proyecciones/Estimaciones: Para que las exportaciones nuevoleonesas
alcancen un porcentaje significativo del PIB estatal, como en otras
regiones del conocimiento reconocidas internacionalmente, éstas
deberan estar creciendo a una tasa de 7.6% promedio anual hasta el
2010, afio en que sumaran un valor estimado de US $25,690 millones de
dolares; para el quinquenio que finalizard& en el 2015 la tasa de
crecimiento anual promedio debera ser de 8.6% para alcanzar los US
$38,800 millones de dolares al final del periodo y para el 2025 las
exportaciones de Nuevo Ledn podran ser de US $97,040 millones de
dolares, si tienen una tasa de crecimiento promedio anual de 9.6%
durante estos 10 afos. Estas tasas de crecimiento permitiran que para el
2025 las exportaciones totales de Nuevo Leon representen el 40.5% del
Producto Interno Bruto local.

Exportaciones Totales de Nuevo Leon
Como porcentaje del PIB

Porcentaje (%)
% 2000-2025e
42 —
35 +
28 -
21 +

Estimaciones

“%+—4t+t+—+—+—+—+—+—+—+—+—+——+——+—+—+——+——+——+——+—+—+—+—+

] =—@=Fxportaciones NL (% PIB)
e) Estimado

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos de Data NL (SEDEC).
Prondésticos hechos con base alos indicadores econdmicos de agosto de 2008.

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

3.2 y 3.3 Exportaciones de bienes y servicios de Nuevo Ledn en sectores
del conocimiento

¢ Nivel: Sub-indicadores

e Clave: AEC03.2 y AEC03.3
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Definicion: Representa una de las variables estratégicas para medir y
monitorear la competitividad de las actividades econdmicas en el marco
del programa “Monterrey: Ciudad Internacional del Conocimiento”,
especificamente en las areas de innovacion; alta tecnologia y tecnologia
media-alta en los mercados locales e internacionales.

Formula de calculo: Clasificacion de acuerdo a la OECD

Unidad de medida: Millones de délares (US $)

Fuente primaria de informacién: De crearse el Sistema Integral de
Informacién e Inteligencia de Nuevo Ledn (Si®NL), sera el organismo
encargado de la depuracién, actualizacion y seguimiento de este
indicador (que deberé estar agrupado de acuerdo a la clasificacion de los
sectores del conocimiento de la OECD).

Diagnostico _actual: En el 2007, aproximadamente una quinta parte
(21.9%) de las actividades econOmicas realizadas dentro del estado de
Nuevo Ledn (medidas a través de las exportaciones y como porcentaje
del PIB local) tuvieron relacién directa con los sectores y areas del
conocimiento. Las exportaciones nuevoleonesas en los sectores de alta
tecnologia y de tecnologia media-alta, en 2004, fueron de casi US $6,900
millones de délares, para el 2007 éstas sumaron US $14,915 millones de
ddlares, lo que equivale a un crecimiento promedio anual de 30.0% en
este mismo periodo de tiempo.

Exportaciones Totales de Nuevo Ledn
Sectores del Conocimiento
Miles de Millones de Dolares

5% 2000-2007 us® .
20.0 + Totales 203 L 20.0
’ . Alta Tecnologiay Tecnologia Media-Alta '

Tecnologia Media-Bajay Baja .
16.0 + ‘ 137 15 6 - 16.0
120+10.3 10.3 L 12,0
85 83 93
8.0 ~ - 8.0
4.0 A - 4.0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos de Data Nuevo Ledn.
Clasificacion de los Sectores del Conocimiento: OECD 2004.
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Cabe destacar que en 2004 las exportaciones de alta tecnologia y
tecnologia media-alta representaron el 65.5% del total de exportaciones
nuevoleonesas, para 2007 esta proporcion alcanzo el 72.3%, lo que
significa que en 3 afos las exportaciones del conocimiento se
incrementaron 6.5 puntos porcentuales o US $8,000 millones de ddlares
en términos absolutos.

Exportaciones Totales de Nuevo Ledn
Sectores del Conocimiento
Porcentaje del Total

% 2000-2007 %
100 - : : : : : : - 100
80 1 - 80
60 - - 60
40 1 - 40
20 - - 20
0 H 0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Totales
. Alta Tecnologiay Tecnologia Media-Alta

‘ Tecnologia Media-Bajay Baja

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos de Data Nuevo Leo6n.
Clasificacién de los Sectores del Conocimiento: OECD 2004.

En un ejercicio comparativo (benchmarking) entre Nuevo Leo6n y la regiéon
de Cataluia (Barcelona), a partir del 2005 el porcentaje de las
exportaciones (medidas éstas como porcentaje del PIB) ligadas al
conocimiento (alta y media-alta tecnologia) nuevoleonesas superaron a
las registradas en la region de Catalufia (Barcelona), aunque ciertamente
hay que sefialar que la economia de Catalufia cada vez se especializa
Mas en servicios.

En 2007, las exportaciones del conocimiento en Nuevo Ledn
representaron 21.9% del PIB local, mientras que las exportaciones del
conocimiento en Barcelona representaron 14.4% del PIB de aquella
region, es decir, una diferencia de 7.5 puntos porcentuales. Esta
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diferencia presenta una tendencia creciente, ya que en 2005 era de 1.7
puntos porcentuales y en el 2006 fue de 2.3 puntos porcentuales.

Exportaciones de Alta Tecnologiay Tecnologia Media-Alta
Comparativade Monterrey con Barcelona
% Como porcentaje del PIB
240 - 2000-2007

21.9

200 + 18.9

17.3

16.6 156 16.6

14.7 14.5

16.0 +
16.4

12.0 4 14.9 132 133 14.9 15.0 14.4
@ Vonterrey (Nuevo.Le()n) . 125
@ Barcelona(Catalufia)

8.0 } } } ! I I I |

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos de Data Nuevo Leon (Data NL);
INEGI; Banco de México; FX History; IDESCAT www.idescat.net.

Clasificacion de los Sectores del Conocimiento: OECD 2004.

Tipo de Cambio FIX (BANXICO): $10.64 (Agosto 2008).

Tipo de Cambio US Délar (US $)/Euro (€): US $1.4 (2007).

Proyecciones/Estimaciones para las exportaciones de alta tecnologia
(AEC03.2): Por lo estratégico que resultan este tipo de exportaciones
para el desarrollo y consolidacién de Nuevo Ledn como economia del
conocimiento, el equipo de trabajo del Tecnoldgico de Monterrey estima,
en un escenario factible, que para el 2025 las exportaciones de alta
tecnologia, ligadas al conocimiento, de Nuevo Leén sumaran US $6,583
millones de doélares con tasas de crecimiento promedio anual de 8.0%
para el periodo 2009-2010; de 10.0% para el periodo 2011-2015; y de
15.0% para el periodo 2016-2025.

Proyecciones/Estimaciones para las exportaciones de tecnologia media-
alta (AECO03.3): Este rubro de exportaciones, segun las estimaciones del
grupo de trabajo del Tecnoldgico de Monterrey, podran crecer a una tasa
promedio anual de 8.0% hasta el 2010; a una tasa promedio anual de
10.0% hasta el 2015 y a una tasa promedio anual de 15.0% hasta el
2025, afo en el que sumaran US $60,140 millones de ddlares.
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Exportaciones Totales de Nuevo Leon
Sectores del Conocimiento

Miles de Millones de Délares

US$ 2000-2007
16.0 7

Tipo de Exportacion: 14.1

Alta Tecnologia

1201 A Tecnologia Media-Alta

10.2

so{ 0.4
52 51 53 8

401

06 o5 06 10 10 11 11 08
o—o o O 004
0.0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: ITESM. Elaboracién propia con datos de Data Nuevo Leon.
Clasificacion de los Sectores del Conocimiento: OECD 2004.

20 Prime Indicators for Knowledge Societies
Exportaciones Alta Tecnologiade Nuevo Ledn
Proyecciones / Estimaciones
Miles de Millones de Dolares

éJ S$ 2004-2025e A%lg
Pronosticos hechos conbase
alos indicadores econémicos 6583
deagosto de 2008 415
6 4
+ 12
4 —
8.0 I
270967 0go2 1.010 16
0 - -3

2004 2007 2010e 2015e 2025e
I E.Alta Tecnologia (US $) @ Crecimiento Promedio Anual

e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.
Fuente: ITESM. Elaboracién y estimaciones propias.
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Exportaciones Tecnologia Media-Alta
Proyecciones / Estimaciones
Miles de Millones de Délares

Us$ 2004-2025e A%
65 T T 11
Pronésticos hechos con base 60 14
alos indicadores econémicos

deagosto de 2008

50 -
-9
35 -
-7
20 1
5 4 -5

2004 2007 2010e 2015e 2025e
Il E. Tec. Media-Alta (US $) @ Crecimiento Promedio Anual

e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.
Fuente: ITESM.Elaboracion y estimaciones propias.

4. Crédito al sector productivo de Nuevo Leon (Financiamiento total a las

empresas y a las personas fisicas con actividad empresarial)

¢ Nivel: Indicador

e Clave: AEC04

e Definicion: Monto de los préstamos canalizados o variacion de la cartera
crediticia de la Banca Comercial y de los Intermediarios Financieros no
Bancarios (SOFOLES; Uniones de Crédito; Cajas de Ahorro y Crédito
Popular, Arrendadoras, etc.) destinado al sector productivo y a las
personas fisicas con actividad empresarial del estado de Nuevo Leon, ya
sea para capital de trabajo o para equipamiento.

e Formula de célculo:

R i 2 Créditos al Sector Productivo delNL,"
0% CSPNL = | |

| FPIE NL,
' D

e Unidad de medida: Porcentaje del PIB NL (% CSP NL)

e Fuentes primarias de informacion: Actualmente, ni el INEGI, ni el sector
financiero mexicano (BANXICO, SHCP, CNBV; ABM) publican la
variacion de la cartera crediticia del sector productivo o el financiamiento
total a las empresas y personas fisicas con actividad empresarial del
sector no financiero por entidad federativa, por lo que la construccion,
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actualizacion y seguimiento de este indicador estara a cargo del Sistema
Integral de Informacién e Inteligencia de Nuevo Leén (Si®NL) como
parte de sus acciones ligadas a la 22 Fase del plan maestro del programa
“Monterrey: Ciudad Internacional del Conocimiento”.

e Diagnostico actual: A partir del indicador de financiamiento total al sector
privado no financiero que publica el Banco de México y la proporcion de
cartera crediticia que tienen Nuevo Ledn del total nacional, el equipo de
trabajo del Tecnoldgico de Monterrey pudo estimar que el crédito al
sector productivo nuevoleonés representd un 30% del PIB local en 2007.

e Proyecciones/Estimaciones: Por la dinamica econdémica que tendra
Nuevo Leon en los proximos afos y de implementarse el Sistema
Integral de Financiamiento, asi como los programas de Capital para
Empresas Innovadoras y de Negocios Techologicos propuestos en
esta 22 Fase del plan maestro de MCIC permitiran que el crédito
canalizado al sector productivo local represente casi el 50% del PIB
nuevoleonés en el 2025.

20 Prime Indicators for Knowledge Societies
Crédito al Sector Productivo
Proyecciones / Estimaciones
Como % del PIB NL
% 2007e-2025e

Prondsticos hechos con base 494
alos indicadores econémicos
deagosto de 2008

2007e 2010e 2015e 2025e

Il Crédito al Sector Privado NL (%)

e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.
Fuente: ITESM. Elaboracion y estimaciones propias.

4.1 Crédito al sector privado en sectores del conocimiento
e Nivel: Sub-indicador
e Clave: AEC04.1
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Definicion: Monto de los préstamos canalizados o variacion de la cartera
crediticia de la Banca Comercial y de los Intermediarios Financieros no
Bancarios (SOFOLES; Uniones de Crédito; Cajas de Ahorro y Crédito
Popular, Arrendadoras, etc.) destinado al sector productivo y a las
personas fisicas con actividad empresarial del estado de Nuevo Leon, ya
sea para capital de trabajo o para equipamiento.

Formula de calculo: Clasificado de acuerdo a los sectores del
conocimiento definidos por la OECD.

Unidad de medida: Millones de délares (US $)

Fuente primaria de informacién: De crearse el Sistema Integral de
Informacién e Inteligencia de Nuevo Ledn (Si®NL), sera el organismo
encargado de la depuracién, actualizacion y seguimiento de este
indicador.

5. Presupuesto publico/privado para el impulso del programa “Monterrey:
Ciudad Internacional del Conocimiento”

Nivel: Indicador

Clave: AEC0O5

Definicion: Suma de los recursos economicos invertidos en los diferentes
proyectos y programas relacionados directa e indirectamente con MCIC.
Se contabiliza tanto la inversion de particulares, como la del sector
gubernamental en sus tres niveles de organizaciéon (municipal, estatal y
federal).

Formula de calculo:

) 2 Recuros Pablicos, + ¥ Recurszos Privados,
Fresupuesto MCIC, = = . - - T
: Tipo de Cambio, (pesos por délar)

Unidad de medida: Millones de délares (US $)

Fuente primaria de informacién: La construccidén, actualizacion y
seguimiento de este indicador estara a cargo del Sistema Integral de
Informacién e Inteligencia de Nuevo Ledn (Si®NL) como parte de sus
acciones ligadas a la 22 Fase del plan maestro del programa “Monterrey:
Ciudad Internacional del Conocimiento”.

Diagndstico actual: Debido a la falta de informacion publica relevante para
determinar con precision, tanto de los recursos publicos como de los
recursos privados invertidos hasta la fecha en el Programa MCIC, no es
posible hacer un diagndstico preciso de este indicador.
Proyecciones/Estimaciones: A pesar de la falta de informacion, el equipo
de trabajo del Tecnologico de Monterrey, propone que el crecimiento
real, es decir, por encima de la inflacion, del presupuesto publico-privado
destinado al Programa MCIC sea de 5.0% promedio anual para el
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periodo 2009-2010; de 7.5% promedio anual para el quinquenio 2011-
2015 y de 10.0% promedio anual para la década 2016-2025.

5.1 Presupuesto publico para el impulso del programa “Monterrey: Ciudad
Internacional del Conocimiento

Nivel: Sub-indicador

Clave: AECO05.1

Definicién: Suma de los recursos econdémicos publicos (municipales,
estatales y federales) destinados a los diferentes proyectos y programas
relacionados directa e indirectamente con MCIC.

Foérmula de calculo:

¥ Recuros Piblicos,

Presuruesto Pablico MCIC, = . -
) - Tipo de Cambio,

Unidad de medida: Millones de délares (US $)

Fuente primara de informacidon: La construccién, actualizacion vy
seguimiento de este indicador estara a cargo del Sistema Integral de
Informacién e Inteligencia de Nuevo Ledn (Si®NL) como parte de sus
acciones ligadas a la 22 Fase del plan maestro del programa “Monterrey:
Ciudad Internacional del Conocimiento”

Diagndstico_actual: Derivado de un analisis, realizado por el equipo de
trabajo del Tecnologico de Monterrey, al Presupuesto de Egresos del
estado de Nuevo Leon de 2004 al 2008 se pudieron identificar algunos
rubros que tienen incidencia directa en el Programa MCIC.
Proyecciones/Estimaciones: El equipo de trabajo del Tecnolégico de
Monterrey, propone que el crecimiento real, es decir, por encima de la
inflacion, del presupuesto publico destinado al Programa MCIC sea de
5.0% promedio anual para el periodo 2009-2010; de 7.5% promedio
anual para el quinquenio 2011-2015 y de 10.0% promedio anual para la
década 2016-2025.

En el archivo adjunto se identifican algunos rubros y partidas
presupuestales seleccionadas como prioritarias por el equipo de trabajo
del Tecnolégico de Monterrey y que es necesario fortalecer e impulsar en
los siguientes afios.

Presupuesto estatal ligado a MCIC

Fiijl

Presupuesto Estatal
MCIC 2004-2008.xls

Partidas identificadas para el fortalecimiento del
Presupuesto MCIC 22 Fase
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Presupuesto Publico para MCIC
Proyecciones / Estimaciones
Millones de Doélares

US$ 2004-2025e A%
2,200 T T 12
Prondsticos hechos con base 2’042

alos indicadores econémicos 10

deagosto de 2008

1,700 -

1,200 A - 6
700 - -3
200 - - 0

2004 2008 2010e 2015e 2025e
Bl Presupuesto (US $) @Crecimiento Promedio Anual

e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.
Fuente: ITESM. Elaboracion y estimaciones propias.
Tipo de Cambio FIX (BANXICO): $10.64 (Agosto 2008).

5.2 Inversion privada para el impulso del programa “Monterrey: Ciudad
Internacional del Conocimiento

Nivel: Sub-indicador

Clave: AEC05.2

Definicion: Suma de los recursos privados relacionados (acciones, fondos
y capital) y que tengan incidencia en MCIC, que va desde investigacion y
desarrollo cientifico y tecnologico; equipamiento y modernizacion
tecnoldgica; innovacion en procesos, productos y distribucion; uso de las
tecnologias de la informacion para incrementar competitividad vy
productividad, etc.

Formula de calculo:

o ¥ Recuros Privados,
Presupuesto Privado MCIC, = — - -
Tipo de Cambiog

Unidad de medida: Millones de délares (US $)
Fuente primara de informacidon: La construccién, actualizacion y

seguimiento de este indicador estara a cargo del Sistema Integral de
Informacién e Inteligencia de Nuevo Ledn (Si®NL) como parte de sus
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acciones ligadas a la 22 Fase del plan maestro del programa “Monterrey:
Ciudad Internacional del Conocimiento”.

Area: Social

6. Salario Medio de Cotizacién en el IMSS para medir la distribucién de la
rigueza en el estado de Nuevo Leon

Nivel: Indicador

Clave: ASO01

Definicion: Se propone la variacion anual real del salario medio de
cotizacién que publica el IMSS como indicador para medir la distribucion
(y redistribucién) de la riqueza generada en el estado de Nuevo Ledn.
Formula de calculo:

o (SMO NLy - SMC NLg o _
Al Real SMC NL jer = | TC NI ] = 100 — Inflacion Anual,
\ S5MC NL, /

Unidad de medida: Variacion porcentual anual real del salario medio de
cotizacién del IMSS (A% SMC NLuss).

Fuente primaria _de informacion: El IMSS; STPS y Banco de México,
aunque la actualizacién y seguimiento de este indicador estara a cargo
del Sistema Integral de Informacion e Inteligencia de Nuevo Ledn
(Si°NL) como parte de sus acciones ligadas a la 22 Fase del plan
maestro del programa “Monterrey: Ciudad Internacional del
Conocimiento”.

Diagnéstico actual: En términos reales el salario medio de cotizacion del
IMSS en el estado de Nuevo Leon ha crecido por encima de la inflacion,
lo que significa, y se traduce, en mayor bienestar para las familias
residentes en el estado y en una mejor distribucion de la riqueza.
Proyecciones/Estimaciones: La tendencia creciente de las principales
variables macroecondmicas, en especial el PIB NL y el PIB Per Capita
NL, provocara un impacto positivo en economia real de las familias
nuevoleonesas. Las proyecciones en el crecimiento del salario medio de
cotizacién en el IMSS para el periodo 2008-2010 es de 2 puntos
porcentuales reales; para el periodo 2011-2015 de 2.5 puntos
porcentuales por encima de la inflacién y de 3.0 puntos porcentuales
reales para el periodo 2016-2025.
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Distribucion de la Riqueza en Nuevo Leon
Salario Medio de Cotizacién en el IMSS
Pesos por dia trabajado

2002-2007

Salario A% Inflacion A% Anual

Medio ($) Anual (%) Real
2002 176.8 8.7 5.7 3.0
2003 188.7 6.7 4.0 2.8
2004 201.1 6.6 5.2 1.4
2005 213.1 6.0 3.3 2.6
2006 224.0 52 4.1 1.1
2007 236.8 5.7 3.8 1.9

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos de la STyPSy del IMSS.

20 Prime Indicators for Knowledge Societies
Distribucion de la Rigueza en Nuevo Ledn
Salario Medio de Cotizacion en el IMSS
Proyecciones / Estimaciones

Pesos por Dia Trabajado
$ 2004-2025e A%
1100 T pronosticos hechosconbase ] 10
alos indicadores econémicos 9033
900 L deagostode20o8
- 8
700 - a &
500 -
- 6
300 +201. e g —
100 - -4
2004 2007 2010e  2015e  2025e
Bl salario Medio($) @ Var. % Anual Real Inflacién

e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.
Fuente: ITESM. Elaboracion y estimaciones propias.
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Paralelamente a este indicador se propone, para profundizar en la
medicién de la distribucion de la riqueza en el estado de Nuevo Ledn,
trabajar en la metodologia para desarrollar el indice de GINI a través de
la matriz insumo-producto local. La construccién, actualizacion y
seguimiento de este indicador estaria a cargo del Sistema Integral de
Informacién e Inteligencia de Nuevo Le6n (Si*NL) propuesto.

7. Calidad de la infraestructura urbana (movilidad urbana)

¢ Nivel: Indicador

e Clave: ASO02

e Definicion: Segun el Programa de Movilidad Urbana Sustentable
propuesto por el Tecnologico de Monterrey para la 22 Fase del plan
maestro del programa “Monterrey: Ciudad Internacional del
Conocimiento”, la movilidad urbana se define como: “... termino el cual
engloba todos los medios de transporte de una ciudad como el automovil,
autobus, metro, bicicleta, peaton, etc., toma un papel importante en el
desarrollo de la Ciudad/Region del Conocimiento dadas sus condiciones
para satisfacer las demandas, tanto personales como laborales, de los
usuarios al momento de realizar su viaje, y a la par de poder liberar de
preocupaciones a los ciudadanos como congestionamientos de trafico
vehicular, estacionamientos, gasto de combustibles, pago de peajes,
tiempo de manejo, entre otros, y beneficiar el 6ptimo uso del tiempo y
dinero”.

e Unidad de medida: Porcentaje de la poblacion que utiliza como medio de
transporte el servicio de transporte publico, la bicicleta o que camina, es
decir que los habitantes de la ZMM que no se desplazan en automovil
particular.

e Fuente primaria de informacion: La construccion, actualizacién vy
seguimiento de este indicador estara a cargo del Sistema Integral de
Informacién e Inteligencia de Nuevo Ledn (Si®NL) como parte de sus
acciones ligadas a la 22 Fase del plan maestro del programa “Monterrey:
Ciudad Internacional del Conocimiento”.

e Diagnéstico actual: Segun mediciones del Consejo Estatal de Transporte
y Vialidad (CETYV) la cifra se encuentra cercana a igualarse, en un 50%
transporte publico (incluidas sus otras modalidades) y 50% para autos
particulares.

e Proyecciones/Estimaciones: De implementarse todas las acciones del
Programa de Movilidad Urbana Sustentable se estima que para el
2025, el 20% de los desplazamientos diarios se realizaran en automovil
privado, mientras el 80% restante se realiza ya sea en transporte publico,
bicicletas o caminando.
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Movilidad Urbana Sustentable

Proyecciones / Estimaciones
Zona Metropolitana de Monterrey

2007- 2025e
%
100 +
Pronésticos hechos con base
alos indicadores econdémicos
deagosto de 2008 800
80 T

60.0

60 -

40 -

2007 2010e 2015e 2025e

Porcentaje de la poblacion que no se traslada en
vehiculo particular

e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.
Fuente: ITESM. Elaboracién y estimaciones propias.

8. Infraestructura cultural y recreativa (espacios publicos)
¢ Nivel: Indicador

Clave: ASO03

Definicion: De acuerdo con el Programa Una Nueva Convivencia

Urbana propuesto por el Tecnoldgico de Monterrey para la 22 Fase del

plan maestro del programa “Monterrey: Ciudad Internacional

del

Conocimiento, el espacio publico urbano es el territorio de encuentro de
los diversos actores de la sociedad.
Unidad de medida: Metros cuadrados por habitante (m*hab.)

Fuente primaria de informacién: La construccidon, actualizacion vy

seguimiento de este indicador estara a cargo del Sistema Integral de
Informacién e Inteligencia de Nuevo Ledn (Si®NL) como parte de sus
acciones ligadas a la 22 Fase del plan maestro del programa “Monterrey:
Ciudad Internacional del Conocimiento”.

29



Meonterrey, Ciudad Internacional del Conocimiente (MCIC)
Avances 1% Fase y propuesta Plan Maestro 2°. Fase

I-ﬂ?.

d

TECROLOGICD Famerrey
DE FMCMNTERREY

9. Calidad del medio ambiente

Area:

Nivel: Indicador

Clave: ASO04

Definicion: De acuerdo con el Programa Ciudad Saludable vy
Sustentable propuesto por el Tecnolégico de Monterrey para la 22 Fase
del plan maestro del programa “Monterrey: Ciudad Internacional del
Conocimiento, una ciudad/regibn moderna, enfocada a ser ciudad/region
internacional del conocimiento y a dar a sus habitantes una alta calidad
de vida, debe de dar alta importancia al aspecto ambiental como una de
sus prioridades de politica publica. Hoy en dia, uno de los retos para los
gobiernos consiste en balancear adecuadamente desarrollo econémico,
con el social y que sea ambientalmente sustentable, y contribuir de
manera local a resolver la problemética del calentamiento global y
deterioro del medio ambiente mundial.

Unidad de medida: Environmental Sustainability Index para Nuevo Ledn
Fuente primaria de informacién: La construccidon, actualizacion y
seguimiento de este indicador estara a cargo del Sistema Integral de
Informacién e Inteligencia de Nuevo Ledn (Si®NL) como parte de sus
acciones ligadas a la 22 Fase del plan maestro del programa “Monterrey:
Ciudad Internacional del Conocimiento”. Se propone especificamente
tomar como referencia el Environmental Sustainability Index que integra
el Yale Center for Environmental Law and Policy de la Universidad de
Yale.

Innovacion

10.Flujos de Inversion Extranjera Directa en Nuevo Ledn

Nivel: Indicador

Clave: ASIO1

Definicién: La Inversién Extranjera Directa (IED) es la colocacion o
entrada de capital extranjero de largo plazo en el sector productivo de
una region. También se puede considerar con la transferencia de
tecnologia e innovacion a través del ingreso de capitales.

Formula de calculo: No aplica.

Unidad de Medida: Millones de délares (US $)

Fuente Primaria de informacién: Esta informacion es publicada por el
grupo de trabajo integrado por el INEGI; SE; BANXICO y la SHCP, y
publicada en portal de la SE, pero la actualizacién y seguimiento de este
indicador estara a cargo del Sistema Integral de Informacién e
Inteligencia de Nuevo Ledn (Si°NL) propuesto.
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e Diagnostico actual: Los flujos de IED en el estado de Nuevo Ledn en los

ltimos 4 afios suma USD $10,870 millones de dolares y representaron el
12.7% (en promedio anualmente) de los flujos de IED que entraron al
pais (México).

Inversion Extranjera Directa en Nuevo Leon
Sectores del Conocimiento
Miles de Millones de Ddlares
US$ 2000-2007 Uss$
6.0 T - 6.0
5.0+ Total 4.82 +5.0
@ Alta y Media-Alta Tecnologia
404 ‘ TecnologiaMedia-Bajay Baja 3 33 140
3.0 "2.39 - 3.0
2.05 2.06
2.0 1 - 2.0
1.0 A - 1.0
0.0 - - 0.0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Fuente: ITESM. Elaboracién propia con datos de la SE.
Clasificacién de los Sectores del Conocimiento: OECD 2004.

e Proyecciones/Estimaciones: En el contexto del programa “Monterrey:

Ciudad Internacional del Conocimiento” y con un modelo de desarrollo
econémico y social orientado al conocimiento, la innovacion y la
tecnologia se estima que los flujos de IED tengan un crecimiento,
promedio de 5.0% para el periodo 2009-2010; de 7.0% para el
quinquenio 2011-2015; y de 9.0% para la década del 2016 al 2025, afio
en que se proyecta los flujos de IED sumen un valor de US $12,788
millones de dolares.
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Inversion Extranjera Directa en Nuevo Leon
Proyecciones / Estimaciones
Miles de Millones de Délares

US$ 2004-2025e A%
15 + - 12
Prondsticos hechos con base 1279
alos indicadores econémicos
12 - deagosto de 2008 - 10
- 8
9 -
- 6
6 -
-4
3 -2
0 - - 0

2004 2007 2010e 2015e 2025e
Bl EDNL (US$) @ Crecimiento Promedio Anual

e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.
Fuente: ITESM. Elaboracidn y estimaciones propias.

10.1 Flujos de Inversiéon Extranjera Directa en Nuevo Ledn en sectores del
conocimiento

Nivel: Sub-indicador

Clave: AECO01.1

Definicion: Los flujos de Inversion Extranjera Directa (IED) en Nuevo Leoén
clasificada de acuerdo a los sectores del conocimiento de la OECD.
Formula de calculo: No aplica

Unidad de Medida: Millones de délares (US $)

Fuente primaria de informacién: La construccidén, actualizacion vy
seguimiento de este sub-indicador estara a cargo del Sistema Integral
de Informacién e Inteligencia de Nuevo Ledn (Si°NL).

Diagndstico actual: La inversion extranjera directa (IED) en los sectores
de manufactura de alta y media-alta tecnologia y en los servicios
intensivos en conocimiento de 2004 al 2007 sumo US $4,000 millones de
dolares y en 2007 este tipo de IED representd mas de una tercera parte
(34.4%) de los flujos de inversién productiva que ingresaron al estado de
Nuevo Ledn (US $1,143 millones de délares).
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Inversion Extranjera Directa en Nuevo Ledn
Sectores del Conocimiento
Porcentaje del Total
% 2000-2007 %

100 - — : : : : : : - 100
80 - - 80
60 - - 60
40 - 40
20 A - 20

0 - -0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Total
. Alta Tecnologiay Tecnologia Media-Alta
‘ TecnologiaMedia-Bajay Baja
Fuente: ITESM. Elaboracién propia con datos de la SE.
Clasificacion de los Sectores del Conocimiento: OECD 2004.
Inversion ExtranjeraDirecta en Nuevo Leon
Sectores del Conocimiento
Millones de Délares
1208??,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Z,QQQTZ,QQ?,,,,T,ind,eJED; ,,,,,,,,,,,,,,
’ 1,029 ,
] @ Alta Tecnologia
1004852 ® A TecnologiaMedia-Alta

800 -

600 -

400 -

200 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos de la SE.
Clasificacion de los Sectores del Conocimiento: OECD 2004.




Meonterrey, Ciudad Internacional del Conocimiente (MCIC)
Avances 1% Fase y propuesta Plan Maestro 2°. Fase

I-'I_Tlpl. TECHOLOGICO il
& DE MONTERREY

e Prondésticos/Estimaciones: Por lo estratégico que resultan la entrada de
flujos de inversion productiva para el desarrollo y consolidacion de Nuevo
Ledbn como economia del conocimiento, el equipo de trabajo del
Tecnologico de Monterrey estima, en un escenario que consideramos
realista, que para el 2025 la IED ligada a los sectores del conocimiento
de Nuevo Ledn sumaran US $8,622 millones de délares (y representaria
el 67.5% de los flujos totales de IED que ingresen a Nuevo Ledn. Las
tasas de crecimiento promedio anual propuestas serian de 5.0% para el
periodo 2009-2010; de 10.0% para el periodo 2011-2015; y de 15.0%

para el periodo 2016-2025.

20 Prime Indicators for Knowledge Societies
Inversion Extranjera Directa en Nuevo Ledn
Sectores del Conocimiento
Proyecciones / Estimaciones

Miles de Millones de Délares
US$ 2004- 2025¢ A%

10 T 8.66 T2

| Pronésticos hechos con base
alos indicadores econémicos
deagosto de 2008

2004 2007 2010e 2015e 2025e
Bl EDSCNL(@USS$) @ Crecimiento Promedio Anual

e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.
Fuente: ITESM. Elaboracion y estimaciones propias.

En la siguiente grafica se hace una prospectiva al 2025 de la tendencia
gue proponemos que tenga, tanto la IED total en el estado de Nuevo
Ledn, como la IED relacionada a los sectores del conocimiento.
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Inversion ExtranjeraDirecta en Nuevo Ledn
Total/Sectores del Conocimiento
Miles de Millones de Délares
US$ 2000-2025e

14

10 +

IED Total
=—@==|ED Sectores del Conocimiento

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Estimaciones

e) Estimado
Fuente: ITESM. Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Economia (SE).
Pronésticos hechos con base alos indicadores econémicos de agosto de 2008.

11.Gasto en investigacion y desarrollo como porcentaje del PIB

Nivel: Indicador

Clave: ASIO2

Fuente primaria de informacién: La construccion, actualizacion vy
seguimiento de este indicador estara a cargo del Sistema Integral de
Informacién e Inteligencia de Nuevo Leén (Si°NL) propuesto, como
parte de sus acciones ligadas a la 22 Fase del plan maestro del programa
“Monterrey: Ciudad Internacional del Conocimiento”

Diagnostico actual: Segun los reportes y documentos consultados por el
equipo de trabajo del Tecnoldgico de Monterrey se pudo identificar que el
gobierno de Nuevo Ledn estima que actualmente se esta invirtiendo el
1.0% del PIB de NL en investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i), de
la suma de recursos publicos, privados e institucionales.
Proyecciones/Estimaciones: De acuerdo a los parametros internacionales,
las economias que basan su desarrollo en el conocimiento invierten
aproximadamente el 2.0% y hasta 3.0% de su PIB en I+D+i, por lo que la
recomendacion es que, para el 2025 Nuevo Ledn alcance esos

35



Meonterrey, Ciudad Internacional del Conocimiente (MCIC)
Avances 1% Fase y propuesta Plan Maestro 2°. Fase

AN TECNOLOGICO ity
& DE MAOMNTERREY

parametros de inversion, a través de un proceso permanente de
crecimiento.

20 Prime Indicators for Knowledge Societies
Gasto en [+D+i de Nuevo Ledn
Proyecciones / Estimaciones
Como % del PIB NL
% 2007e-2025e

Pronésticos hechos con base
alos indicadores econémicos 3 0
deagosto de 2008

2007e 2010e 2015e 2025e
B Gasto 1+D+i (% del PIB NL)

e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.
Fuente: ITESM. Elaboracion y estimaciones propias.

12.Disponibilidad de capital de riesgo y semilla

¢ Nivel: Indicador

e Clave: ASIO3

e Fuente de informacion primaria: La construccién, actualizacion vy
seguimiento de este indicador estara a cargo del Sistema Integral de
Informacién e Inteligencia de Nuevo Leén (Si*NL) como parte de sus
acciones ligadas a la 22 Fase del plan maestro del programa “Monterrey:
Ciudad Internacional del Conocimiento”.

13.Registro de Patentes (IMPly USTPO)

¢ Nivel: Indicador

e Clave: ASIO4

e Recomendacion: La construccion, actualizacion y seguimiento de este
indicador estard a cargo del Sistema Integral de Informacién e
Inteligencia de Nuevo Leén (Si°NL) como parte de sus acciones ligadas
a la 22 Fase del plan maestro del programa “Monterrey. Ciudad
Internacional del Conocimiento”.
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14.Creacién y crecimiento de empresas innovadoras y de base tecnolégica
¢ Nivel: Indicador
e Clave: ASIO5

e Recomendacién: La construccion, actualizacion y seguimiento de este
indicador estara a cargo del Sistema Integral de Informacién e
Inteligencia de Nuevo Ledn (Si°NL) como parte de sus acciones ligadas
a la 22 Fase del plan maestro del programa “Monterrey: Ciudad
Internacional del Conocimiento”.

Area: Educacion

15.Crecimiento en la inscripcion de educacién terciaria

Nivel: Indicador
Clave: AEDO1

Definicién: Alumnos de primer ingreso en la educacion terciaria (nivel
superior).
Fuente primaria de

informacion:

La construccion,

actualizacion y

Inscripcion en Educacion Terciaria
Proyecciones / Estimaciones
Alumnos de Primer Ingreso

20 Prime Indicators for Knowledge Societies

2007-2025e
Afo Total A% ITZ?:ETE@?; A%
2007 22428 - 7,859 -
2010e 25,228 4.0 9,098 5.0
2015e 37,069 8.0 14,652 10.0
2025e 111,130 12.0 59,276 15.0

e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.
Fuente: ITESM . Elaboracién y estimaciones propias.

seguimiento de este indicador estara a cargo del Sistema Integral de
Informacién e Inteligencia de Nuevo Leén (Si*NL) como parte de sus
acciones ligadas a la 22 Fase del plan maestro del programa “Monterrey:
Ciudad Internacional del Conocimiento”.
Proyecciones/Estimaciones: En el marco de Programa MCIC se estima
gue para el 2025 los alumnos de primer ingreso gue recibirdn educacion
terciaria ascenderan a 111,130 de los cuales el 53.0% estaran optaran
por una carrera relacionada directamente con la economia basada en el
conocimiento.

37



Meonterrey, Ciudad Internacional del Conocimiente (MCIC)
Avances 1% Fase y propuesta Plan Maestro 2°. Fase

I-'I_l}l. TECHOLOGICO il
& DE MONTERREY

15.1 Crecimiento en la inscripcion en el nivel técnico superior universitario

e Nivel: Sub-indicador

e Clave: AECO01.1

e Definicion: Alumnos de primer ingreso inscritos en el nivel técnico superior
universitario.

e Fuente primaria de informacion: La construccion, actualizacién vy
seguimiento de este sub-indicador estara a cargo del Sistema Integral
de Informacién e Inteligencia de Nuevo Ledn (Si°NL).

e Diagnéstico actual: La poblacion escolar en las carreras técnicas de
Nuevo Leon (nivel Técnico Superior Universitario) han registrado un
incremento promedio de 43.6% en los 2 ultimos ciclos escolares (2005 a
2007).

e Proyecciones/Estimaciones: En el marco de Programa MCIC se estima
gue para el 2025 los alumnos de primer ingreso en el nivel técnico
superior universitario ascendera a 6,823 alumnos que recibiran este tipo
de formacion.

20 Prime Indicators for Knowledge Societies
Nivel Técnico Superior Universitario
Proyecciones / Estimaciones
Alumnos de Primer Ingreso

# 2005-2025e

8,000 - r 12

Prondsticos hechos con base 6’823
alos indicadores econémicos
deagosto de 2008

6,000 -

4,000 -

2,000 T

2005 2007 2010e 2015e 2025e
Bl Alumnos @ Crecimiento Promedio Anual

e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.
Fuente: ITESM. Elaboracién y estimaciones propias.

16.Acceso ainternet en las escuelas
e Nivel: Indicador
e Clave: AEDO2
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e Fuente primaria de informacion: La construccion, actualizacién vy
seguimiento de este indicador estara a cargo del Sistema Integral de
Informacién e Inteligencia de Nuevo Ledn (Si®NL) como parte de sus
acciones ligadas a la 22 Fase del plan maestro del programa “Monterrey:
Ciudad Internacional del Conocimiento”.

e Proyecciones/Estimaciones: Se estima que para el 2025 todas las
escuelas pubicas y privadas de Nuevo Ledn tengan conectividad a
Internet.

20 Prime Indicators for Knowledge Societies
Conectividad de las Escuelas a Internet
Proyecciones / Estimaciones
Estado de Nuevo Ledn
2007-2025¢

% 100.0

100 +

Pronésticos hechos con base
alos indicadores econémicos
deagosto de 2008 800

80 T

60 T

n.d.
40 }

2007 2010e 2015e 2025e
Il Escuelas con conexion a Internet

n.d. Dato no disponible.
e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.
Fuente:ITESM. Elaboracion y estimaciones propias.

17.Calidad en la educacion de ciencias y las matematicas

¢ Nivel: Indicador

e Clave: AEDO3

e Definicion: Grado de aprendizaje de los alumnos en ciencias y
matematicas.

e Formula de céalculo: No aplica.

e Unidad de medida: Escala de la prueba PISA

e Fuente primaria de informacion: Esta evaluacion es realizada y publicada
por la OECD; pero la actualizacion y seguimiento de este indicador
estard a cargo del Sistema Integral de Informacién e Inteligencia de
Nuevo Ledn (Si°NL).
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e Diagnostico actual: Los resultados de PISA 2006 en el estado de Nuevo
Ledn ubican a los estudiantes avaluados en el nivel 2 (de 409.45 a
484.08 puntos), que refleja que los estudiantes nuevoleoneses tienen un
conocimiento  cientifico adecuado para proporcionar posibles
explicaciones en contextos familiares, o pueden llegar a conclusiones
basadas en investigaciones simples. Tienen un razonamiento directo y
llegan a interpretaciones literales de los resultados de una investigacion
cientifica o de la solucion tecnoldgica de un problema.

e Proyecciones/Estimaciones: Para el 2025 se proyecta que los estudiantes
de Nuevo Ledn evaluados mediante la prueba PISA alcancen el nivel 4
(de 558.72 a 633.36 puntos) en que Los estudiantes puedan trabajar
efectivamente con situaciones y temas que les implique explicar un
fendmeno y que les requiera realizar inferencias sobre el papel de la
ciencia y la tecnologia. Que seleccionen e integren explicaciones de
distintas disciplinas de la ciencia o la tecnologia, y las vinculen
directamente a situaciones de la vida. Sean capaces de reflexionar sobre
sus acciones y comunicar sus decisiones mediante el uso del
conocimiento cientifico y de la evidencia empirica y experimental.

20 Prime Indicators for Knowledge Societies
Calidad en la Educacion en Nuevo Leon
Proyecciones / Estimaciones
Evaluacion PISA

2006- 2025e
Area PISA PISA Pais de
Evaluada 2006 2025e Referencia
Ciencias 435 563 Finlandia
Lectura 455 556 Coreadel Sur
Matematicas 432 548 Taipei (China)

e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.
Fuente: ITESM. Elaboracion con datos del INEE y estimaciones propias.

18.Fuga de cerebros / Atraccion de talentos

¢ Nivel: Indicador

e Clave: AED0O4

e Recomendacion: La construccion, actualizacion y seguimiento de este
indicador estara a cargo del Sistema Integral de Informacién e
Inteligencia de Nuevo Ledn (Si°NL) como parte de sus acciones ligadas
a la 22 Fase del plan maestro del programa “Monterrey: Ciudad
Internacional del Conocimiento”
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Area: Tecnologias de lainformaciéon y comunicacion

19.Poblacion usuaria de Internet en Nuevo Leodn

¢ Nivel: Indicador

e Clave: ATIO1

e Definicion: Poblacion que tiene acceso a internet, ya sea desde su casa,
trabajo, plaza publica o centro comunitario, y que utilice este acceso
como una herramienta educativa, recreativa o de trabajo.

e Fuente primaria de informacion: La construccion, actualizacion y
seguimiento de este indicador estara a cargo del Sistema Integral de
Informacién e Inteligencia de Nuevo Leén (Si®NL) como parte de sus
acciones ligadas a la 22 Fase del plan maestro del programa “Monterrey:
Ciudad Internacional del Conocimiento”

e Diagnéstico actual: No se cuenta con informacion para precisar este
indicador.

e Proyecciones/Estimaciones: Se proyecta que para el 2025 el 80.0% de la
poblacion en el estado de Nuevo Ledn tenga acceso a Internet.

20 Prime Indicators for Knowledge Societies
Poblacion usuaria de Internet
Proyecciones / Estimaciones
Estado de Nuevo Leon
% 2007-2025¢
100 T Pronésticos hechos con base
alos indicadores econdmicos 800
80 + de agosto de 2008
60.0
60 + 50.0
40 T
20 +
n.d.
0 f
2007 2010e 2015e 2025e
Il Porcentaje de poblacién usuaria de Internet
n.d. Dato no disponible.
e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.
Fuente: ITESM. Elaboracién y estimaciones propias.
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20.Extension y uso de Internet en los negocios formales de Nuevo Ledn

¢ Nivel: Indicador

e Clave: ATIO2

e Definicion: Negocios formales del estado de Nuevo Lebn que tienen
acceso a internet y que utilicen este acceso como una herramienta de
trabajo.

e Fuente primaria de informacion: La construccion, actualizacion y
seguimiento de este indicador estara a cargo del Sistema Integral de
Informacién e Inteligencia de Nuevo Ledn (Si®NL) como parte de sus
acciones ligadas a la 22 Fase del plan maestro del programa “Monterrey:
Ciudad Internacional del Conocimiento”

e Diagnéstico actual: No se cuenta con informacion para precisar este
indicador.

e Proyecciones/Estimaciones: Se proyecta que para el 2025 el 100.0% de
los negocios formales en el estado de Nuevo Ledn tenga acceso a
Internet y lo utilicen como una herramienta para ser mas productivos y

competitivos.
20 Prime Indicators for Knowledge Societies
Negocios formales usuarios de Internet
Proyecciones / Estimaciones
Estado de Nuevo Leon
2007-2025e
% 100.0
100 T pronssticos hechos con base
alos indicadores econémicos
80 4 de agosto de 2008 750
60 T 50.0
40 +
20 +
n.d.
0 f
2007 2010e 2015e 2025e
I Porcentaje de negocios formales usuarios de Internet

n.d. Dato no disponible.

e) Dato estimado que corresponde al final del periodo.

Fuente: ITESM. Elaboracion y estimaciones propias.
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Fuentes consultadas:

Chen, Derek H.C and Carl J. Dahlman. The Knowledge Economy, the
KAM Methodology and World Bank Operation. Washington, DC, 19
October 2005.
Hanke, John E and Wichern Dean W. Prondsticos en los Negocios (8va.
Edicion). Pearson Prentice Hall.
Jones, Alexandra (Coordinator). ldeopolis: Knowledge City-Regions. The
Work Foundation. 2006
Brinkley, lan. The Knowledge Economy: How Knowledge is Reshaping the
Economic Life of Nations. The Work Foundation. March 2008.
Fundacion Este Pais. México ante el reto de la Economia del
Conocimiento. Mayo del 2008.
PISA 2006 en México. Publicacion de Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion. Secretaria de Educacion Puablica. Afio 2007.
Competitividad Urbana 2007. Ciudades piedra angular en el desarrollo del
pais. Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO).
Presupuesto de Egresos del estado de Nuevo Ledn.
Criterios Generales de Politica Econdmica 2009. Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico.
Paginas de internet consultadas para las referencias estadisticas:

o www.worldbank.org.kam
www.inegi.gob.mx
www.banxico.org.mx
www.nl.gob.mx
www.shcp.gob.mx
WWW.imss.gob.mx
Www.stps.gob.mx
WWW.imco.gob.mx
www.yale.edu/esi
www.semarnat.gob.mx
www.anuies.gob.mx
www.inee.edu.mx
www.oecd.org
Www.economia.gob.mx
www.theworkfoundation.com

OO0O0O0O0O00OO0OO0O0O0OO0OOO

Glosario:

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica

OECD: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (por
sus siglas en inglés)

Si®NL: Sistema Integral de Informacién e Inteligencia de Nuevo Leén
CNBV: Comision Nacional Bancaria y de Valores

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
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BANXICO: Banco de México

ABM: Asociacion de Bancos de México

MCIC: Programa “Monterrey: Ciudad Internacional del Conocimiento”
IFNB: Intermediarios Financieros No Bancarios

IMSS: Instituto Mexicano del Seguro Social

STPS: Secretaria de Trabajo y Previsiéon Social

ZMM: Zona Metropolitana de Monterrey

CETYV: Consejo Estatal de Transporte y Vialidad

INEE: Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

I°T% Instituto de Innovacién y Transferencia Tecnolégica del estado de
Nuevo Ledn.

SE: Secretaria de Economia

e PISA: Programme for International Student AssessmentProyecciones

Sectores y actividades econOmicas de acuerdo a la intensidad de
tecnologia y conocimiento
Clasificacion OECD 2004

TECNOLOGIA Y CONOCIMIENTO ALTO

Manufacturas de alta tecnologia:

e Industria farmacéutica

e Maquinas de oficina y equipos informaticos

e Fabricacion de materiales electrénicos, aparatos de radio, television y
telecomunicaciones

e Instrumentos médicos, de precision y optica

e Construccion de aeronautica y aeroespacial

Manufacturas de tecnologia media-alta:

Industrias quimicas (excepto industrias farmaceéuticas)
Maquinas, equipamiento y material mecanico
Maquinaria y material eléctrico

Fabricacion de vehiculos y remolques

Fabricacion de material de transporte

Servicios intensivos en conocimiento:

e Correos y telecomunicaciones

Finanzas y seguros

Servicios a las empresas, excepto actividades inmobiliarias
Educacion

Sanidad
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TECNOLOGIA Y CONOCIMIENTO BAJO

Manufacturas de tecnologia media-baja:
Coqueria, petréleo y tratamiento de combustibles
Articulos de caucho y materiales de plastico
Otros productos minerales no-metalicos
Productos metallrgicos

Otras manufacturas metalicas

Manufacturas de tecnologia baja:
Alimentacion, bebidas y tabaco

Textiles, vestido, cuero y calzado

Madera y corcho (excepto muebles y cesteria)
Industrias del papel

Edicién, artes gréficas

Otras manufacturas

Servicios no intensivos en conocimiento:

Comercio y reparaciones

Hoteles y restaurantes

Transporte y actividades afines

Actividades inmobiliarias

Administracion publica, defensa y seguridad social obligatoria
Otros servicios

OTRAS ACTIVIDADES NO CLASIFICADAS POR LA OECD

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Industria extractiva

Produccion y distribucion de agua, energia eléctrica y gas
Construccién



