
Toño Ochoa… “Dime Cómo Gastas y Te Diré Quién Eres” 
 
Los presupuestos no son solo números; son declaraciones de intenciones, prioridades 
políticas y, en muchos casos, el reflejo de acuerdos de poder. 
 
Con base en la información extraída del documento sobre el devengado por clasificación 
administrativa, he aislado el comportamiento financiero de las dependencias clave durante 
el primer trienio de José Antonio Ochoa (2022-2024) y la proyección/arranque de su 
segundo periodo (2025). 
 
Aquí tienes el análisis contundente que desnuda la orientación del gasto en el Municipio de 
Durango. 

 

Tabla Comparativa del Gasto (2022 - 2025) 
(Cifras en millones de pesos, redondeadas para su fácil lectura) 

Dependencia / 
Rubro 

2022 
(Cierre/Inicio) 

2023     
(Año 2) 

2024                               
(Año 3 / Cierre) 

2025                    
(Inicio 2do Trienio) 

Variación       
2022 vs 2025 

Presidencia 
Municipal 

$33.59 M $91.35 M $84.13 M $89.76 M +167% 

Sindicatura $9.16 M $22.71 M $24.03 M $26.02 M +184% 

Sindicato de 
Trabajadores 

$28.75 M $37.12 M $29.67 M $52.50 M +82% 

Secretaría del 
Ayto. 

$59.84 M $57.88 M $70.43 M $73.02 M +22% 

D. Asuntos 
Jurídicos 

$8.54 M $12.98 M $14.50 M $14.62 M +71% 

Juzgado Cívico $16.11 M $15.84 M $16.74 M $18.52 M +15% 

 

 
 

 

 

 



Análisis Fiscal y Contable: Desnudando los Rubros 
 
Al observar la evolución del gasto devengado, la narrativa de la administración de Toño 
Ochoa queda expuesta de manera muy clara. El gasto no está orientado de forma equitativa 
ni parece responder a una inercia inflacionaria natural, sino a decisiones políticas 
centralizadas. 
 
1. Los Ganadores: Concentración de Poder, Imagen y Burocracia 
 

 La Explosión de la Presidencia Municipal: El dato más escandaloso es el salto de la 
Presidencia. Pasar de gastar $33.5 millones en 2022 a $91.3 millones en 2023 (un aumento 
de casi el 172% en un solo año) nos habla de una administración hiper-centralizada. Este 
tipo de incrementos en la oficina del Alcalde suele estar etiquetado para imagen pública, 
comunicación social, asesores y partidas de asignación directa o discrecional. Se mantuvo 
en los $80-89 millones para 2024 y 2025, consolidando una estructura sumamente costosa 
enfocada en la figura del Presidente. 
 

 El Costo del Acuerdo Político (Sindicatura y Sindicatos): La Sindicatura (encargada de vigilar 
el patrimonio y la legalidad) casi triplica su presupuesto entre 2022 y 2025 (+184%). Por su 
parte, el Sindicato de Trabajadores Municipales da un salto brutal para el arranque del 
segundo trienio, pasando de $29.6 millones en 2024 a $52.5 millones en 2025. Esto huele 
a un "pago de facturas" o a una negociación profunda para garantizar paz laboral o apoyo 
político en su reelección, destinando recursos masivos a la estructura burocrática sindical. 
 
2. Los Perdedores: El Gasto Ciudadano y la Justicia de a Pie 
 

 Juzgado Cívico (Estancamiento): Mientras las oficinas de la cúpula duplican o triplican su 
dinero, el Juzgado Cívico —la primera línea de justicia y mediación para el ciudadano 
ordinario— pasó de $16.1 millones en 2022 a $16.7 millones en 2024. Esto apenas y cubre 
la inflación. Nos dice que la resolución de conflictos ciudadanos, el orden vecinal y la justicia 
cívica no son prioridad en la agenda de gasto. 

 Contención Administrativa: La Secretaría del Ayuntamiento, aunque con un presupuesto 
alto, se mantuvo relativamente contenida con un crecimiento moderado del 22% a lo largo 
del periodo, sirviendo como un ancla operativa mientras la Presidencia absorbía el 
excedente de recursos. 
 

 
 

 

 

 

 

 



Conclusiones: ¿Quién es José Antonio Ochoa según su gasto? 
 
Si el presupuesto habla, la administración de José Antonio Ochoa (2022-2025) se define por 
tres ejes: 
 

1. Culto a la Imagen y Centralismo: Es un gobierno que prefiere engordar la chequera de la 
oficina del Alcalde (Presidencia) que distribuir esos excedentes en dependencias operativas 
o de servicios directos. 
 

2. Apaciguamiento Burocrático: Es un perfil que gasta agresivamente en mantener contentas 
a las estructuras sindicales (aumento atípico en 2025) y áreas de fiscalización interna 
(Sindicatura), lo que sugiere un modelo de gobernanza basado en comprar estabilidad 
política con recursos públicos. 
 

3. Desdén por la Estructura Social de Base: Las áreas que no generan rentabilidad política 
inmediata o imagen (como los Juzgados Cívicos) son mantenidas en "modo de 
supervivencia" financiera. 
 
El primer trienio fue de consolidación de poder y recursos en su oficina; el inicio de su 
segundo trienio (2025) marca claramente el pago de compromisos políticos (sindicatos). 
 

 
 
Análisis de datos del trienio previo (2019-2021) y el comparativo con la era de Toño Ochoa 
(2022-2025). 
 
Datos para el Gráfico: "El Antes y el Después del Poder" 
(Cifras en millones de pesos) 

Periodo 
Presidencia Municipal     

(Promedio Anual) 
Sindicato de Trabajadores 

(Promedio Anual) 

Trienio Anterior                      
(2019-2021) 

$29.25 M $24.41 M 

Era Toño Ochoa           
(2022-2025) 

$74.71 M $37.01 M 

 
 
 
 
 



Colofón: 
 

 El Factor "3 a 1": Puedes afirmar con sustento contable que mantener la oficina de Toño 
Ochoa cuesta casi el triple de lo que costaba en la administración anterior. Mientras que 
en 2021 se ejercieron $27.7 millones, para 2023 la cifra llegó a $91.3 millones. 
 

 La Institucionalización del Gasto Político: El salto en el Sindicato de Trabajadores (que llega 
a su punto máximo de $52.5 millones en 2025) demuestra que el segundo trienio inicia 
"comprando" la paz social y laboral, destinando recursos que superan por mucho el 
promedio histórico de los últimos 6 años. 
 

 Rubros en el Olvido: Al comparar el crecimiento de la Presidencia (+167% desde 2022) 
contra el del Juzgado Cívico (+15% en el mismo periodo), queda claro que la prioridad es la 
estructura política superior y no la eficiencia de las instituciones que interactúan 
directamente con el ciudadano sancionado o en conflicto. 
 
¿Dime cómo gastas y te diré quién eres? Los datos dicen que esta es una administración 
de "Escaparate y Control": mucho recurso en la oficina central para proyectar imagen y 
control político (sindicatos), y castigo presupuestario a la operatividad ciudadana de base. 
 


