Nearshoring Politico: El Costo de la Membresia en la Fortaleza Norteamericana

Mads alla de la manufactura: Cémo la invasion a Venezuela y el ultimatum a Canadd
redefinen la soberania de México hacia 2026.

Por: Leonardo Alvarez*

Enero de 2026 sera recordado no por los discursos en los foros econémicos, sino por el
estruendo de las botas sobre el terreno. La invasién a Venezuela y la extraccion forzada de
Nicolas Maduro por parte de fuerzas estadounidenses han enviado una sefial que hiela la
sangre a cualquier diplomdtico formado en la vieja escuela de la ONU: el derecho
internacional ha dejado de ser el arbitro de las naciones. Hemos entrado oficialmente en la
era de la fuerza bruta unilateral.

Para México, que se prepara para la revisiéon critica del T-MEC, este evento no es una
anécdota sudamericana; es un espejo. Si la potencia hegemodnica estd dispuesta a ignorar
la soberania de un pais para asegurar sus intereses energéticos y politicos, ¢qué podemos
esperar en la mesa de negociacidon comercial?

Durante los ultimos cinco afios, nos llenamos la boca con la palabra Nearshoring.
Pensabamos que se trataba de mover fabricas de Asia a Nuevo Ledn para ahorrar en fletes
y tiempos de entrega. Estdbamos equivocados. O, al menos, estdbamos viendo solo la mitad
de la pelicula. La fase logistica del nearshoring ha terminado; lo que estamos viviendo hoy
es el Nearshoring Politico.

El Nearshoring Politico ya no es la relocalizacion de cadenas de suministro, sino la
relocalizacion de la lealtad, la seguridad y la influencia. Estados Unidos, bajo la doctrina de
Donald Trump, esta construyendo una "Fortaleza Norteamericana". La membresia en este
club exclusivo ya no se paga solo con aranceles cero o reglas de origen; se paga con
alineacion geopolitica total, estabilidad social interna y un control migratorio férreo.

Como recordaba Keynes en 1933: "Simpatizo con aquellos que minimizarian, mds que con
aquellos que maximizarian, el entrelazamiento econdmico entre las naciones". Hoy, esa
maxima cobra una vigencia aterradora. La globalizacion ha muerto, y sobre su tumba,
México debe negociar su supervivencia.

El Trilema de Rodrik en la era del "Gran Garrote"

Para entender la encrucijada de México, debemos desempolvar la brajula tedrica mas lucida
de las ultimas décadas: el Trilema Politico de la Economia Mundial de Dani Rodrik.

La tesis es lapidaria: es imposible tener simultaneamente Hiperglobalizacién, Soberania
Nacional y Democracia. Solo puedes elegir dos.



e Si quieres hiperglobalizacion y soberania, tienes que sacrificar la democracia
(porque las reglas del mercado se imponen a los votantes).

e Si quieres soberania y democracia, debes sacrificar la globalizacién (poniendo
aranceles y controles de capital).

Durante décadas, bajo el "Consenso de Washington", México jugd a la hiperglobalizacidn,
cediendo soberania con la esperanza de crecer. Pero hoy, nuestro socio principal ha
cambiado el juego. Donald Trump ha elegido el vértice de la Soberania Nacional pura y
dura, sacrificando la integracién global.

La amenaza de imponer aranceles del 100% a Canada si firma un tratado con China es la
prueba empirica de este cambio. El T-MEC ha dejado de ser un tratado de libre comercio
para convertirse en un Pacto de Exclusiéon. Ya no se trata de quién comercia mas
eficientemente, sino de quién estd dentro y quién estd fuera del perimetro de seguridad de
Washington.

Revision del T-MEC no como una negociacion comercial estandar, sino como un juego de coordinacion estratégica

Definicién del Juego ] > SD:
Jugadores: EE.UU. / México L Hlpergloballzaglon Soberania/Democracia
. (Ceder Soberania) o i

J1= Estados Unidos (Trump) (Sacrificar Integracion)
J2= México.
Estrategias: Cuadrante I: La Camisa de ﬁ:;:;:;:;“: Fficcion
* H (Hiperglobalizacién): H: Hiperglobalizacion Fuerza Dorada

::Ic:)f::\zral?/ ::::;:‘:3’; S Integracion total, pérdida de Fliga de Capitales ep X,

.. A 3 S sanciones de EE.UU.

suministro sin friccion, autonomia politica bilateral.

aceptando reglas

supranacionales (ceder Cuadrante lIl: Sumision Cuadrante IV:

soberania). Satelital Coexistencia Westfaliana
* SD (Soberania/Democracia): gggerania iemoorasia v MX cede ante reglas "Slowbalization" / Comercio

Priorizar la autonomia : 3 unilaterales de EE.UU. Administrado.

s P (America First/ Trump)

politica doméstica y el

mandato de los votantes, (Escenario de alto riesgo (Equilibrio de Nash

imponiendo barreras para MX) probable)

(aranceles/controles) si es

f\ecesari.o' (ceder Adiés TMEC, hola acuerdos bilaterales...
integracion). COMERCIO ADMINISTRADO

FUENTE: Leonardo Alvarez / GD /30 2025/ https://gdi iones.com/el-fin-de-la-ilusi i ia-p: ico-ante-el-trilema-del /

Si México insiste en mantener una postura de "apertura global" (coqueteando con
inversiones chinas en sectores estratégicos) mientras Estados Unidos se cierra,
terminaremos en el peor de los mundos: la sumision satelital. Seremos un pais que absorbe
los costos de la politica exterior estadounidense sin tener voz ni voto.

La llusidon de Davos y el error canadiense

Mientras los tanques aseguraban Caracas, en Suiza, la élite global se reunia en Davos. El
discurso de Mark Carney, abogando por un "multilateralismo de valores" vy la



descarbonizacién global, soné hermoso. Pero en términos de Realpolitik, es irrelevante. Es
loable que Carney hoy asuma una posicion academicista y merezca el aplauso vy
reconocimiento del mundo. De acuerdo. No obstante, su visidon contestataria contra EUA
en un foro internacional se parece mas al discurso del Che Guevara en la ONU, en diciembre
de 1964, que la solucién practica para las economias periféricas. Hizo énfasis en lo que
debian hacer las potencias medias. Hasta ahi.

La postura de Canad3, intentando mantener una autoridad moral y diversificar su comercio
hacia Asia, es un lujo que México no se puede permitir. Canadd tiene instituciones
financieras robustas y una distancia geografica de los problemas mas agudos de la frontera
sur. México, en cambio, enfrenta una realidad brutal: el 84% de nuestras exportaciones de
bienes no petroleros van a Estados Unidos. Nuestra dependencia no es una opcion, es una
condicidn estructural.

Intentar replicar el idealismo canadiense o seguir los consejos de Davos en este momento
seria un suicidio estratégico. La amenaza de Trump de comprar Groenlandia —una idea que
parecia absurda hace afios y hoy se discute con seriedad en la OTAN— demuestra que el
territorio y los recursos son activos estratégicos, no bienes de mercado. México no necesita
discursos sobre valores globales; necesita una estrategia de Soberania Inteligente para
navegar en un mundo sin ley.

La Revision del T-MEC: La moneda de cambio es el Control Social

Llegamos asi a la revision del T-MEC de 2026. El ambiente es tenso. La economia interna de
Estados Unidos vive una guerra civil entre la Casa Blanca y la Reserva Federal. La presion de
Trump sobre Jerome Powell para bajar las tasas de interés busca financiar la
reindustrializacién americana con dinero barato, lo que inevitablemente exportard inflacion
a socios como México.

En este escenario, équé tiene México para ofrecer? Ya no es solo mano de obra barata. El
impacto del nearshoring en nuestro PIB ha sido modesto, estimado en un 0.2% por el Banco
Mundial, en parte porque las inversiones solo llegan donde hay progreso social y seguridad.
Lo que México vende en 2026 es Estabilidad y Seguridad.

El equipo negociador de la Dra. Claudia Sheinbaum ha demostrado, hasta ahora, una lectura
sobria de esta realidad. Lejos de la estridencia ideoldgica de administraciones pasadas, han
entendido que la mejor defensa de la soberania mexicana hoy es la eficiencia técnica. Han
evitado caer en provocaciones retdricas con Trump, enfocdndose en lo que realmente le
importa al vecino del norte: que la frontera sur no sea una amenaza. Deben mantener esa
sobriedad frente a una administracion de Trump que buscara la provocacion publica como
tactica de negociacion.

Sin embargo, el reto es mayusculo. La presidon migratoria y el crimen organizado son los
nuevos "aranceles". Estados Unidos exige que México actie como un muro de contencién



efectivo. El Instituto Nacional de Migracion (INM) y la Guardia Nacional se han convertido,
de facto, en extensiones del perimetro de seguridad norteamericano. Esto tiene un costo
presupuestal y de derechos humanos altisimo para México, pero es la cuota de entrada al
mercado mads grande del mundo. En este contexto, México debe "monetizar" este costo
operativo en la mesa de negociacion. Si el INM y la Guardia Nacional son extensiones de la
seguridad de Estados Unidos, México deberia exigir compensaciones o créditos directos en
las reglas de origen automotriz, por ejemplo.

EU | Top 10 de Socios Comerciales (Ene-Oct 25)
Miles de millones de ddlares

Exportaciones Variacién (%) Importaciones Variacién (%) Total Variacién (%)

México 283 0.2 448 5.6 731 3.5
Canada 284 -3.6 323 -5.8 607 -4.8
China 91 -23.2 266 -26.7 357 -25.8
Taiwdn 45 26.5 156 61.5 201 52.1
Alemania 69 7.7 127 -4.8 196 -0.8
Japoén 69 4.2 122 -1.5 191 0.5
Vietnam 12 18.2 158 40.4 170 38.5
Corea del Sur 57 4.1 105 -5.2 162 -2.1
Suiza 57 157.3 98 125.3 154 136.1
Irlanda 16 11.7 125 46.8 141 41.8
Otros 840 10.5 943 8.3 1,783 9.3

Total 1,822 5.8 2,872 6.1 4,694 6

Fuente: Datos de|a Oficina del Censo de EU

La reconfiguracién de las cadenas de valor no es una promesa, es una realidad contundente
en la balanza de pagos. Al cierre de 2025, México se afianzé como el primer socio comercial
de Estados Unidos en tecnologia avanzada, superando récords previos de exportacion y
superavit. Es un dato revelador: mientras Taiwdan lidera la proveeduria de componentes,
México ha superado al gigante asidtico en la compra de bienes tecnoldgicos
estadounidenses, consolidando una simbiosis donde ambos paises capitalizan el declive de
los intercambios con China. Esta interdependencia en sectores de alta complejidad técnica
es el seguro de vida de México; cualquier arancel punitivo de Trump contra nosotros seria,
en la practica, un impuesto directo a la competitividad tecnolégica de las propias empresas
estadounidenses.

EU | Top 5 Socios Comerciales en Tecnologia Avanzada (Ene-Oct 2025)
Miles de millones de dolares (MDD

Socio Importaciones Variacién (%) Exportaciones Variacién (%) Variacién (%)

México 121.6 45 62 31.1 183.5 40
Taiwan 124 88.9 241 63.6 148.1 84.3
Irlanda 99 79.9 8.4 46,038 107.4 68.3
China 53.2 -42.3 38.8 7.5 92 -28.3
Alemania 33.9 5.8 24.2 9.9 58.1 7.5

Fuente: Departamento de Comercio de Estados Unidos (EU).



EU | Balanza Comercial con México | Octubre
Miles de Millones de Délares

. Exportaciones O Importaciones Déficit-Superavit de México 485
42 45.5 0
104 20w
/‘w\_

88 26 99 424  .431

-16.4 489
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Departamento de Comercio de Estados Unidos (EU).

Recomendaciones para una Soberania Inteligente

Ante este panorama de "selva geopolitica", donde las normas internacionales se
desmoronan (Venezuela) y los aliados son amenazados (Canada), propongo la siguiente
hoja de ruta para el gobierno de México:

1. Aceptacion Estratégica del "Nearshoring Politico"

Debemos dejar de ver la alineacién con EE.UU. como una pérdida de soberania y empezar
a verla como un activo de negociacién. Si somos indispensables para la seguridad nacional
de EE.UU., cobremos por ello. No en dinero, sino en flexibilidad para nuestra politica
industrial interna. "Te doy seguridad en la frontera y alineacién contra China; ti me respetas
mi politica energética y mis programas sociales". Eso es reciprocidad estratégica.

2. Sustitucion de Importaciones dirigida (El nuevo "Hecho en México")

Aprovechemos la paranoia anti-china de Trump. Si EE.UU. quiere bloquear insumos
asiaticos, México debe levantar la mano para producirlos. Pero esto requiere una politica
industrial activa, no dejarlo al mercado. El gobierno de Sheinbaum debe incentivar
agresivamente la creacidon de proveedores nacionales que sustituyan componentes chinos,
integrando a las PYMES mexicanas en las cadenas de valor de América del Norte. Es la Unica
forma de aumentar el contenido regional y blindarnos ante sanciones.

3. Blindaje Institucional ante la Tormenta Financiera
La guerra Trump-Powell generara volatilidad cambiaria e inflacionaria. México necesita

mantener la autonomia del Banco de México como un dogma sagrado. La tentacién de usar
el tipo de cambio con fines politicos seria fatal. La estabilidad macroeconémica es nuestra



carta de presentacion mas fuerte frente al caos que se vive en otras latitudes. Si Trump logra
doblegar a la Reserva Federal para bajar tasas, el diferencial de tasas con Banxico podria
atraer capitales golondrinos que aprecien artificialmente el peso, dafiando Ia
competitividad exportadora que tanto nos cuesta mantener.

4. Bilateralismo Pragmatico

Aunque el T-MEC es trilateral, la realidad es bilateral. No debemos atar nuestro destino al
de Canada. Si Ottawa decide pelear una guerra comercial por principios, es su decision.
México debe negociar sus propios términos directamente con Washington. Nuestra
relacion es mas compleja (migracién, drogas, frontera) y eso nos da palancas que Canada
no tiene.

5. Inversion en Estado de Derecho como Ventaja Competitiva

Los datos son claros: la inversion no llega a donde no hay certeza. La reforma judicial y los
cambios institucionales han generado nerviosismo. El gobierno de Sheinbaum tiene la
oportunidad de demostrar que, bajo el nuevo esquema, las reglas del juego son claras y se
respetan. No para complacer a Wall Street, sino para garantizar que el nearshoring aterrice
en desarrollo real para el sur-sureste del pais, y no se quede solo en anuncios de inversion.

Colofon

El mundo de 2026 es peligroso. La ilusidn globalista se ha desvanecido, reemplazada por
blogues de poder que juegan a suma cero. Para México, el T-MEC ya no es un tratado de
libre comercio; es un tratado de supervivencia geopolitica.

La administracién de Claudia Sheinbaum tiene ante si el desafio mds complejo de la historia
moderna de nuestra relacién bilateral. La clave no esta en resistirse a la realidad del poderio
estadounidense, ni en entregarse ciegamente. La clave esta en la gestion inteligente de la
interdependencia.

Debemos transitar hacia una "Coexistencia Westfaliana" dentro de Norteamérica:
comerciar vigorosamente, si, integrarnos productivamente, también; pero manteniendo
siempre los controles soberanos suficientes para que el destino de México se siga
decidiendo en la Ciudad de México, y no en una oficina de seguridad en Washington D.C.

*Leonardo Alvarez / leonardo.alvarez@gdinnovaciones.com
Economista. Enfocado en el analisis econdmico y evaluacion de politicas publicas y la
medicion de opinidn publica. Actualmente forma parte de la empresa GD Innovaciones.
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Mis frases:

“La postura de Canadd, intentando mantener una autoridad moral y diversificar su
comercio hacia Asia, es un lujo que México no se puede permitir... el 84% de nuestras
exportaciones de bienes no petroleros van a Estados Unidos”

“Para Meéxico, el T-MEC ya no es un tratado de libre comercio; es un tratado de
supervivencia geopolitica”

“La clave no estd en resistirse a la realidad del poderio estadounidense, ni en entregarse
ciegamente. La clave estd en la gestion inteligente de la interdependencia... dentro de
Norteamérica: comerciar vigorosamente, si, integrarnos productivamente, también; pero
manteniendo siempre los controles soberanos suficientes”



