¢El despertar del "Gigante"... o el colapso de un sexenio?

"Los hechos no dejan de existir solo porque se les ignore." — Aldous Huxley

Bienvenido a 2026. Hemos cruzado el umbral hacia la segunda mitad del sexenio de Esteban
Villegas y el panorama no podria ser mas desolador. Atrds quedaron los slogans de
grandeza; el 2023 no fue "su ano", el estado no "renacié" en 2024 y, definitivamente, "el
gigante" no desperté en 2025. Al contrario, parece que el gigante estd en coma inducido
por una gestion sin brdjula.

Si nos atenemos a los "otros datos", los reales, Durango inicia este cuarto afio de gobierno
con numeros que asustan. La industria de la construccion, histéricamente un motor de
desarrollo, se ha convertido en el verdadero taléon de Aquiles de esta administracién. Las
cifras son lapidarias: para octubre de 2025, el valor de la produccién en este sector se
desplomé un -40.5% anual, relegando a la entidad a la posicion 28 de 32 en el pais. Y esto
no es un bache aislado; venimos de un afo completo de registros negativos en el sector
construccion, donde destaca: -51.4% en septiembre y un terrorifico -65.5% en agosto. En
Durango no se construye futuro, se administra la ruina.
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La actividad industrial general no canta mejores rancheras. Al cierre de agosto de 2025,
Durango cayo un -13.6% anual, ocupando el vergonzoso lugar 30 a nivel nacional, solo
superando a un par de estados en crisis.



Mensual de la Actividad por Entidad Federativa (IMAIEF)
Instituto Nacional de Estadisticay Geografia (INEGI)

il Felarativa Julio-Agosto 2025 | Agosto 2024 - Agosto 2025
(Anual)
1[Michoacén 17 213
2|Baja California Sur 21 182
3T li 38 7.8
|_4|Colima -0.5 77
5|Sonora 109 6.1
| 6|Aguascalientes 20 5.9
|_7|Chiapas -15 5.8
8[San Luis Potosi -12 5.8
| 9|Zacatecas 13 5.7
10|Yucatdn 0.1 35
11|Morelos 13 24
| 12|Hidalgo 19 21
13|Guerrero -0.6 13
14|Veracruz 29 13
| 15| Tlaxcala =23 0.9
16|Jalisco -18 -0.2
17|Sinaloa 19 -0.6
[18{Chihuahua 09 -10
19|Querétaro -0.8 -2.3
20|Guanajuato -2.6 -2.5
|21|Puebla 22 -27
22|0Oaxaca -15 -2.8
23]Ciudad de México 26 29
| 24|Baja California 12 32
25|Nuevo Ledn 08 5.1
26[Nayarit 9.1 5.2
[27][Coahuila 33 6.0
28|México -25 -6.0
29(Tabasco -2.9 -12.6

[32]Quintana Roo 59 | a14 |

En lo que respecta al Indicador Mensual de la Actividad
Industrial (IMAIEF) por Entidad Federativa del INEGI, los datos
no son aragiiefios para Durango:

A tasa anual; es decir, entre agosto 2024 y agosto 2025, los
estados donde la actividad industrial presenté mayor
descenso fueron los siguientes: Quintana Roo (-41.4%),
Campeche (-15.8%) y Durango (-13.6%).

e Durango ocupa la posicién 30 de 32 entidades.

e Esto no es un hecho aislado, lo preceden indicadores
negativos desde febrero (-5.4%), marzo (-15.5%), abril (-
11.2%), mayo (-17.2%), junio (-17.0%), julio (-8.0%) y agosto (-
13.6%).
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¢Y el empleo? El gobierno seguramente presumira que hay 869 mil ocupados. Lo que no
dirdn en sus discursos triunfalistas es que la informalidad laboral ha crecido al 52.4% y que
la Tasa de Condiciones Criticas de Ocupacién alcanza el 34.0%. Es decir, hay trabajo, si, pero
cada vez mas precario y mal pagado.

ENCUESTA NACIONAL DE OCUPACION Y EMPLEO (ENOE)
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y GEOGRAFIA (INEGI)
Tercer trimestre de 2025 / 26 de noviembre de 2025

@ En el segundo trimestre de 2025,
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@ La poblacién desocupada sumé 895 mil 60.7 %

26 mil personas. Representa una
tasa de desocupacion de 3.0% de
la PEA.

@ La poblacién subocupada fue de
46 mil personas, lo que equivale

al 5.3% de la poblacién ocupada. De acuerdo al INEGI, 45 5,356 personas o 52.4%
@ La tasa de condiciones criticas de laboran en la informalidad con todos los “significados”

ocupacién (TCCO) fue de 34.0%. que todo ello lleva implicitos.
Alrededor de 295,460 personas.
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Esta frialdad estadistica tiene un rostro humano y doloroso. Lo vimos en las ultimas
semanas de diciembre: un escenario dantesco con despidos de burdcratas, marchas de
docentes exigiendo lo que por ley les corresponde y una Universidad Judrez (UJED)
humillada por la falta de pagos a tiempo. La "liquidez" es una palabra que no existe en el
diccionario financiero estatal.

El 2026 arranca con la COPARMEX exigiendo pagos millonarios y empresarios como
Reynaldo Dozal (CANACO) alzando la voz ante la indiferencia absoluta de funcionarios que
ni siquiera se dignan a dar la cara. La deuda publica y el gasto corriente asfixian cualquier
intento de maniobra.

Aqui es donde entra la ironia cruel de nuestra realidad: El gobierno de Esteban Villegas tiene
ante si una oportunidad de oro. Con resultados tan cercanos a cero o francamente
negativos en industria y construccion, tiene todo para "darle la vuelta" a los niumeros.
Matematicamente, cuando tocas fondo, cualquier movimiento es hacia arriba. Quizas esa
sea la estrategia: destruir la economia los primeros tres afios para que el rebote técnico de
la segunda mitad parezca un "milagro".

Pero no nos engafiemos. Para el ciudadano de a pie, este sexenio comienza a oler a ejercicio
fallido. Sin visién, sin rumbo y con los bolsillos vacios, el "gigante" no solo sigue dormido;
parece gue nunca tuvo intencién de levantarse.

Leonardo Alvarez / leonardo.alvarez@gdinnovaciones.com
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Articulo disponible en:

e https://elcabaret.mx/el-despertar-del-gigante-o-el-colapso-de-un-sexenio/

e https://www.elsiglodedurango.com.mx/noticia/2026/el-despertar-del-gigante-o-el-colapso-de-un-

sexenio.html

Gréficos utilizados para el texto:

e https://gdinnovaciones.com/el-despertar-del-gigante-o-el-colapso-de-un-sexenio/

Algunas graficas adicionales:

DURANGO

Tasa de Informalidad Laboral entre 11IT2022 - 11IT2025

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y GEOGRAFIA (INEGI)

5 Durango ocupa la posicion 18 a nivel nacional respecto a la tasa de
525% informalidad, ya que el 52.4% de los trabajadores del estado tienen un

empleo sin prestaciones laborales o vinculo reconocido. La tasa
nacional fue de 55.4% en el 3T-2025.
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El desplome del Sector
Construccion en Durango
es dramatico en los
ultimos dos afios.
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Lo dramatico en el
caso de Durango es
que, en promedio,
mas del 50% de
estas  actividades
economicas
informales,

estan
bajo control de
estructuras
delincuenciales.
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