La Crisis Sistémica: Contagio Financiero y la Trampa de la Deuda en Durango 2026

"La deuda publica es el derecho que se arroga la generacion presente de saquear a las
generaciones futuras". — Ludwig von Mises, economista austriaco.

En economia, las crisis rara vez son eventos aislados; son procesos acumulativos que, al
cruzar cierto umbral, generan un efecto dominé. Lo que observamos hoy en las finanzas
publicas de Durango ya no es un simple "estrés de flujo de efectivo”, como
eufemisticamente se ha querido manejar desde la narrativa oficial. Al cierre de 2025, los
datos contables nos obligan a llamar a las cosas por su nombre: estamos frente a un cuadro
de insolvencia estructural que ha comenzado a metastatizar, contagiando peligrosamente
la hacienda municipal.

El analisis forense de la Balanza de Comprobacion del Gobierno del Estado al cierre de
noviembre de 2025 es lapidario. En un periodo de 60 dias (octubre-noviembre), el Ejecutivo
Estatal destind mas de 11,400 millones de pesos exclusivamente al movimiento de Deuda
Publica. Para poner esta cifra en perspectiva: se gastd en dos meses casi el equivalente a la
noémina de todo un afio para pagar, refinanciar o "bicicletear" pasivos bancarios. Mientras
tanto, la Inversién Publica apenas recibié migajas (menos de 120 millones en el mismo
periodo).

Saldos iniciales, movimientos del mes y saldo final

Clasificador del gasto por Objeto del Gasto Gobierno del Estado de Durango
Al cierre del mes de noviembre 2025

Capitulo Suma de INICIAL Suma de DEBITOS Sumaide Suma de FINAL La Deuda como "Gasto Operativo"
(Objeto del Descripcién (. O] (Noviembre) CREDITOS Aiirn NG9
Gasto) (Ajustes)
Al igual que en octubre, el capitulo 90000 Deuda

10000 iii‘s'lf.ﬁzs 13,539,497,524.20 1,438,211,500.15 125,400.00 14,977,583,624.35 Pub!lca (.iomlna la escena financiera, aunque con
matices importantes:
20000 MAYERALESY 507,690,485.78 58,124,300.22 2,100,550.40 563,714,235.60 i ferci
SUMINISTROS G decs it Sl PR e Movimiento del Mes: Se ejercieron $4,150
millones de pesos en noviembre para cubrir
30000 s 1,279,305,554.47 155,678,900.80 1,250,300.00 1,433,734,155.27 obligaciones de deuda.
40000 TRANGIERENCIAY 14,693,380,082.99 1,402,330,150.50 10,500,000.00 16,085,210,233.49 * Andlisis Acumulado: E| saldo final acumulado de
ASIGNACIONES.... A Soreis et et e e deuda ($14,723 MDP) estd peligrosamente cerca
de igualar el gasto total en némina de todo el afio
50000 BIENES MUEBLES, 48,633,877.55 12,450,200.00 0.00 61,084,077.55 14,977 MDP'
INMUEBLES... < ’, = £ ’ ‘ = e » " L_..._._.)'
60000 :,T]:EL'I‘CSLON 624,336,295.35 45,100,500.00 0.00 669,436,795.35 o-Lectura Flscal; Fiscal: Esto confirma que el go.b.lerno
estd operando bajo un esquema de "Bicicleta
B Financiera" (Roll-over). El movimiento masivo de
80000 V APORTACIONES 6,671,860,530.69 610,225,400.00 0.00 7,282,085,930.69 octubre ($7MM ol de noviembea: (GAMIA
sugieren que se estdn pagando créditos a corto
90000 DEUDA PUBLICA 10,573,226,135.82 4,150,300,800.00 500,000.00 14,723,026,935.82 Qlazo contratando nuevos, o pagando servicio de
deuda a un ritmo que drena la liquidez operativa.
TOTAL OTA RA 47,9 930,486.8 8 4 6 4,476 0.40 95,8 988

El gobierno gasta casi lo mismo en pagar a bancos/acreedores que en °

pagar a sus maestros, médicos y policias

Esta asfixia financiera del Estado es la variable independiente que explica la agresividad de
las Leyes de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2026. Cuando un gobierno pierde su capacidad
de maniobra y su gasto operativo esta secuestrado por el servicio de la deuda, solo le
guedan dos salidas desesperadas: aumentar la recaudacién a costa del contribuyente
cautivo o contratar mds deuda. Durango ha elegido ambas.



La Voracidad Recaudatoria: Sintoma, no Solucion

Las Leyes de Ingresos 2026, tanto del Estado como del Municipio de Durango, se han
tornado agresivas no por una politica de eficiencia administrativa, sino por necesidad de
supervivencia. El incremento en derechos, impuestos y contribuciones no obedece a una
forma inteligente ni calculada para mejorar la recaudacion a largo plazo ni a una mejora en
los servicios publicos; obedece al panico por obtener liquidez.

El Estado, incapaz de generar inversion propia, transfiere el costo de su ineficiencia a la
ciudadania y a los sectores productivos. Pero lo mas alarmante no es el comportamiento
del Estado —cuyo diagndstico ya era reservado—, sino el mimetismo financiero que ha
adoptado el Municipio de Durango.

El Municipio de Durango: Siguiendo los Pasos al Abismo

Aqui radica el mayor riesgo para la estabilidad regional en 2026. Histéricamente, cuando el
Estado entra en crisis, el Municipio deberia funcionar como un contrapeso de estabilidad.
Sin embargo, la administracion municipal ha decidido replicar el modelo de fragilidad
estatal.

La aprobacién de una nueva linea de deuda por 230 millones de pesos para el Municipio de
Durango en el ejercicio 2026 es una seial de alerta roja que ha pasado semidesapercibida
bajo la cortina de humo de la discusién sobre el Impuesto Predial. Si bien el aumento al
predial es impopular, el endeudamiento es estructuralmente letal.

éPor qué un municipio solicita deuda por 230 millones de pesos en un entorno de tasas de
interés altas y con una economia local estancada? La presuncién técnica es clara: el
Municipio esta comprometiendo flujos futuros para cubrir gasto presente, bajo la falacia de
gue podra pagar con participaciones federales o estatales que, dada la situacién del Estado,
no estdn garantizadas en tiempo y forma.

El Riesgo de Desestabilizacion Financiera

Estamos construyendo una tormenta perfecta para 2026. La "Presuncion de
Desestabilizacion" se basa en tres vectores econdmicos irrefutables:

e Dependencia de una Fuente Agotada: Las finanzas municipales dependen en gran
medida de las transferencias (Participaciones). Si el Gobierno del Estado continuda
priorizando el pago de su propia deuda bancaria por encima de sus obligaciones con
los municipios (como sugieren los datos de noviembre), el Municipio de Durango
sufrird recortes liquidos.



e Apalancamiento sin Inversién: Endeudarse por 230 millones sin un proyecto de
retorno de inversién claro (infraestructura productiva) es meramente patear el
problema hacia adelante. Ese dinero servira para tapar huecos operativos
momentdneos, pero generard una carga de servicio de deuda que restard margen
de maniobra al siguiente cabildo.

e Saturacion del Contribuyente: Al empujar leyes de ingresos agresivas
simultaneamente en Estado y Municipio, se corre el riesgo de contraer aun mas la
economia local, incentivando la informalidad y la evasién, lo que paraddjicamente
podria resultar en una recaudacion real menor a la proyectada.

Saldos iniciales, movimientos del mes y saldo final

Clasificador del gasto por Objeto del Gasto Gobierno del Estado de Durango
Al cierre del mes de noviembre 2025

caphtilo s Inversién Publica:

u u

(Objeto del Descripcién Suma de IMCIAL Suima de DEBITOS CREDITOS Sumade FINAL La Variable de Ajuste (Sacrificio)
(Acum. Oct) (Noviembre) (Ajustes) (Acum. Nov)

La Inversion Publica (60000) sigue en niveles

SERVICIOS

10000 SERSONALLS 13,539,497,524.20 1,438,211,500.15 125,400.00 14,977,583,624.35 minimos para una entidad federativa:
20000 i 507,690,485.78 58,124,300.22 2,100,550.40 563,714,235.60 * Solo $45.1 MDP ejercidos en noviembre.

SERVICIOS * Dato D dor: De cada $100 pesos gue gastd

30000 e ERALRS 1,279,305,554.47 155,678,900.80 1,250,300.00 1,433,734,155.27 el gobierno en noviembre, $52.70 pesos se fueron

a_Deuda Publica, mientras que solo $0.57

40000 [IRANCEENENCIAS. 14,693,380,082.99 1,402,330,150.50 10,500,000.00 16,085,210,233.49 centavos se destinaron a Inversion Publica. La

ASIGNACIONES...

desproporcién esde 92a1.

BIENES MUEBLES,

50000 2 48,633,877.55 12,450,200.00 0.00 61,084,077.55 —— e
i~ i Anélisis del Flujo Total
60000 VRN 624,336,295.35 45,100,500.00 0.00 669,436,795.35
PUBLICA (el s & s i El gasto total del mes fue de $7,872 MDP.
80000 s || e:671,860,530.69 610,225,400.00 0.00 7,282,085,930.69 Si restamos el componente de deuda ($4,150
MDP), el gasto real operativo del estado fue de
90000 DEUDA PUBLICA 10,573,226,135.82 4,150,300,800.00 500,000.00 14,723,026,935.82 | Solo $3,722 MDP. Esto significa que maés de la

mitad de la maquinaria financiera del estado esta

TOTAL TOTAL GENERAL 47,937,930,486.8 872,4 6 14,476,250.40 55,795,875,988.12 trabajando exclusivamente para sostener sus

asivos, no para gobernar ni proveer servicios.

Colofdén

Durango nos queda a deber en transparencia, pero sobre todo en responsabilidad
intergeneracional. La realidad contable mata el relato politico. No estamos ante un
"paquete econdmico responsable", estamos ante un presupuesto de guerra disefiado para
administrar la quiebra.

La autorizacién de deuda municipal por 230 millones no es un logro de gestidn; es la
confesién tacita de que los ingresos ordinarios ya no alcanzan para sostener el gasto
corriente. Si no se aplica una reingenieria radical del gasto publico —recortando la grasa
burocratica y renegociando pasivos con quitas reales, no solo plazos—, el 2026 no sera el
afo de la consolidacion, sino el aio en que la crisis fiscal del Estado termind por devorar
también la estabilidad del Municipio.

Leonardo Alvarez / leonardo.alvarez@gdinnovaciones.com
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durango-2026/

Saldos iniciales, movimientos del mes y saldo final

Clasificador del gasto por Objeto del Gasto Gobierno del Estado de Durango
Al cierre del mes de octubre 2025

Capitulo . Suma de
(Obieto — R el Sl ® Durante el mes de octubre,
del Gasto) (Ajustes) se observa una ejecucion de
10000 St 12,141,512,482.67 1,397,996,041.53 11,000.00 13,539,497,524.20 gaSto . " (DebItOS)
PERSONALES L s Gl G AT extraordinariamente alta de
S B —— $11,222 millones de pesos
436,038,899.86 78,219,198.50 6,567,612.58 507,690,485.78 MDP
SUMINISTROS ( )
30000 SERVICIOS GENERALES 909,270,440.99 375,891,466.44 5,856,352.96 1,279,305,554.47
e Esto representa un
40000 TRANSFERENCIAS, incremento del 30.5%
ASIGNACIONES, 13,370,585,052.40 1,379,385,005.85 56,589,975.26 | 14,693,380,082.99 | sald lad
SUBSIDIOS Y OTRAS b i S A i ol s e 2o respecto al saldo acumulado
AYUDAS que se traia al inicio del mes
50000 BIENES MUEBLES, (536'786 MDP)'
INMUEBLES E 16,977,920.75 32,146,926.80 490,970.00 48,633,877.55
INTANGIBLES .
® Este comportamiento es
60000 INVERSION PUBLICA 556,582,917.33 67,753,378.02 0.00 624,336,295.35 atl'pico para un 50'0 mes
operativo y se explica
80000 PARTICIPACIONES Y
APORTACIONES 6,076,551,957.25 595,308,573.44 0.00 6,671,860,530.69 principalmente por un
= movimiento financiero en el
90000 DEUDA PUBLICA 3,278,847,677.28 || 7,296,106,118.00 || 1,727,659.46 | 10,573,226,135.82 s
capitulo 90000.

Capitulo
(Objeto del

Gasto)

Saldos iniciales, movimientos del mes y saldo final

Clasificador del gasto por Objeto del Gasto Gobierno del Estado de Durango
Al cierre del mes de noviembre 2025

Descripcién

Suma de INICIAL
(Acum. Oct)

Suma de DEBITOS
(Noviembre)

Suma de
CREDITOS
(Ajustes)

Suma de FINAL
(Acum. Nov)

Conclusion Ejecutiva para Noviembre 2026

La situacion financiera ha pasado de

TOTAL TOTAL GENERAL

Esta es la razon por la cual las Leyes de Ingresos del Gobierno del Estado

y del Municipio de Durango son tan agresivas en 2026.

14,476,250.40

55,795,875,988.12

inercia;

operando
meramente como un pagador de pasivos.

S "Estrés de Flujo" (Octubre) a una "Paralisis
10000 GRS 13,539,497,524.20 1,438,211,500.15 125,400.00 14,977,583,624.35 de Inversién por Asfixia de Deuda”.
20000 MANERALESY 507,690,485.78 58,124,300.22 2,100,550.40 563,714,235.60 El gobierno estatal ha entr6 —en noviembre
SUMINISTROS T . 2
2025- en una dinamica defensiva: recorté el
asto operativo (materiales y servicios) al
30000 e 1,279,305,554.47 155,678,900.80 1,250,300.00 1,433,734,155.27 Eastoaoperan ( Yrochv! )
minimo indispensable y ha sacrificado la
inversion publica casi en su totalidad, todo
40000 Himhepbahansln 14,693,380,082.99 1,402,330,150.50 10,500,000.00 16,085,210,233.49 p p i S
con el unico objetivo de cumplir con la
BN AREBLESS Némina (que es sagrada politicamente) y el
50000 48,633,877.55 12,450,200.00 0.00 61,084,077.55 g : i
INMUEBLES... Servicio de Deuda (que es obligatorio
e juridicamente).
60000 SHEER 624,336,295.35 45,100,500.00 0.00 669,436,795.35
No hay margen de maniobra para el
80000 :‘:";T('Ji'::cclfs:: 6,671,860,530.69 610,225,400.00 0.00 7,282,085,930.69 Presupuesto 2026 bajo esta
técnicamente, el estado estd insolvente
90000 DEUDA PUBLICA 10,573,226,135.82 4,150,300,800.00 500,000.00 para generar desarrollo,



https://elcabaret.mx/la-crisis-sistemica-contagio-financiero-y-la-trampa-de-la-deuda-en-durango-2026/
https://elcabaret.mx/la-crisis-sistemica-contagio-financiero-y-la-trampa-de-la-deuda-en-durango-2026/
https://gdinnovaciones.com/la-crisis-sistemica-contagio-financiero-y-la-trampa-de-la-deuda-en-durango-2026/
https://gdinnovaciones.com/la-crisis-sistemica-contagio-financiero-y-la-trampa-de-la-deuda-en-durango-2026/

