El Fin de la llusidon Globalista: Una Estrategia para México ante el Trilema del
T-MEC

"Simpatizo, por lo tanto, con aquellos que minimizarian, mas que con aquellos que maximizarian, el
entrelazamiento econémico entre las naciones... Que las mercancias sean de fabricacion nacional
siempre que sea razonable y convenientemente posible y, sobre todo, que las finanzas sean
principalmente nacionales." — John Maynard Keynes, en "National Self-Sufficiency" (1933).

La revision del T-MEC se aproxima no como una negociacion comercial rutinaria,
sino como el sintoma de un cambio tecténico en la economia politica internacional.
Para navegar esta incertidumbre, debemos recurrir a la brdjula teérica mas lucida
de las ultimas décadas: El Trilema Politico de la Economia Mundial de Dani
Rodrik.

La tesis de Rodrik es lapidaria: en el disefio de cualquier arquitectura global, es
imposible alcanzar simultineamente tres objetivos: 1) Hiperglobalizacion, 2)
Soberania Nacional y 3) Democracia. Las naciones enfrentan una restriccion
presupuestaria politica ineludible: solo pueden elegir dos vértices, sacrificando
necesariamente el tercero.

El Trilema Politico de la Economia Mundial (Dani Rodrik)

Un examen sagaz de los excesos de la hiperglobalizacion que deberia ser lectura obligada para quienes quieren evitar las crisis financieras

La Imposibilidad de las Tres. Rodrik demuestra que intentar
combinar los tres objetivos genera una tension insostenible:

@ Si se elige Hiperglobalizacién + Soberania: Se debe sacrificar la
Democracia. Los gobiernos deben implementar politicas
econémicas dictadas por los mercados globales o acuerdos
internacionales (ej. libre movilidad de capital), incluso si estas
politicas son impopulares o erosionan el estado de bienestar.

@ Si_se elige Soberania + Democracia: Se debe sacrificar la
Hiperglobalizacién. Los paises deben imponer controles de capital,
aranceles o regulaciones para proteger sus politicas sociales y sus
industrias locales, limitando la integracion global.

@ Si se elige Hiperglobalizacién + Democracia: Se debe sacrificar la
Soberania. Esto requiere crear instituciones de gobernanza global
(un "Gobierno Mundial") con autoridad para regular la economia
global y tomar decisiones que anulen las politicas nacionales,
transfiriendo poder de los parlamentos nacionales a organismos
supranacionales.

Durante treinta afios, bajo el "Consenso de Washington", México aposté por la
Hiperglobalizacion y la Soberania (parcial), esperando que la Democracia se
ajustara sola. Hoy, esa apuesta es inviable. Estados Unidos, impulsado por el
America First, ha revelado sus cartas: esta sacrificando la integracion global
profunda para recuperar su Soberania y responder a las demandas de su politica
domeéstica. El libre comercio irrestricto ha muerto en Washington.



¢, Cuél es larespuesta 6ptima para México?

El error estratégico més grave seria intentar sostener unilateralmente una
Hiperglobalizacién que nuestro socio principal ya abandond. En términos de teoria
de juegos, si Estados Unidos juega a cerrar fronteras (Estrategia de Soberania) y
México insiste en mantenerlas abiertas a toda costa (Estrategia de Globalizacion),
terminaremos en el peor escenario posible: la sumision satelital. México
absorberia todos los costos del ajuste, aceptando imposiciones laborales y
aranceles sin capacidad de respuesta, erosionando nuestra propia democracia.

La conclusion analitica es clara: México debe transitar hacia una estrategia de
"Soberania Inteligente”.

El fin de la ilusion globalista: una estrategia para México ante
el trilema del T-MEC

@ La revision del T-MEC se aproxima no
como una nhegociacion  comercial
rutinaria, sino como el sintoma de un
cambio tectdnico en la economia politica
internacional.

@ La tesis de Dani Rodrik es lapidaria: en el
disenio de cualquier arquitectura global,
es imposible alcanzar simultaneamente
tres objetivos: 1) Hiperglobalizacion, 2)
Soberania nacional y 3) Democracia.

@® México debe transitar _hacia __una
estrategia de "Soberania Inteligente". Esto
implica aceptar que el mundo se dirige
hacia una slowbalization o comercio
administrado.

bilaterales...

FUENTE: Leonardo Alvarez / El Siglo de Durango / 30 diciembre 2025 / https://www.elsi om.mx/noticia/2025/el-fin-de-la-ilusi lobal p: i J-tril del- .html| °

Esto implica aceptar que el mundo se dirige hacia una slowbalization o comercio
administrado. En la mesa del T-MEC, nuestra mejor jugada —nuestro equilibrio
estable— es priorizar también nuestra Soberania y nuestra Democracia. Debemos
estar dispuestos a sacrificar cierto grado de integracion econdémica (aceptar
fricciones comerciales) a cambio de retener la autonomia sobre nuestra politica
industrial, energética y social.

No se trata de proteccionismo arcaico, sino de reciprocidad estratégica. Si
Estados Unidos utiliza aranceles para proteger sus industrias, México debe tener la
capacidad institucional para hacer lo mismo, protegiendo asi el contrato social con
sus ciudadanos.



Revision del T-MEC no como una negociacion comercial estandar, sino como un juego de coordinacion estratégica

Definicién del Juego >

i st SD:
Jugadores: EE.UU. / México H.(gelz‘:g;?)l;ael::ig?n Soberania/Democracia
J1= Estados Unidos (Trump) (Sacrificar Integracion)
J2= México.
Estrategias: Cuadrante I: La Camisa de Cuadl_'ante i Fricelon
* H (Hiperglobalizacién): H: Hiperglobalizacién Fuerza Dorada Asimeétrica
Priorizar la integracion (Status Quo Neoliberal) Fiiia d6 capitalies B M
profunda y cadenas de Integracion total, pérdida de ; ?
suministro sin friccién, autonomia politica bilateral. sanciones de EE.UU.
aceptando reglas ——
supranacionales (ceder adrante Cuadrante IV:
soberania). atelita Coexistencia Westfaliana
SD: v

* SD (Soberania/Democracia):

"Slowbalization" / Comercio
Priorizar la autonomia aterales de Administrado.

Soberania/Democracia

politica doméstica y el (Amsrica First{ Trump)

mandato de los votantes, ena e & Z (Equilibrio de Nash
imponiendo barreras are probable)
(aranceles/controles) si es

.necesarig (ceder Adiés TMEC, hola acuerdos bilaterales...
integracién). COMERCIO ADMINISTRADO
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La recomendacion final es de un realismo duro: el T-MEC debe dejar de verse como
un fin en si mismo y pasar a entenderse como un instrumento regulado. La
prosperidad de México ya no dependera de qué tanto nos integremos ciegamente
al norte, sino de nuestra capacidad para gestionar una "Coexistencia W estfaliana™:
comerciar vigorosamente, si, pero reservandonos el derecho a decidir nuestro
destino, tal como lo hacen nuestros vecinos.

Leonardo Alvarez
leonardo.alvarez@agdinnovaciones.com

El articulo esta disponible en:

e https://www.elsiglodedurango.com.mx/noticia/2025/el-fin-de-la-ilusion-globalista-una-estrategia-
para-mexico-ante-el-trilema-del-t-mec.html

e https://elcabaret.mx/el-fin-de-la-ilusion-globalista-una-estrategia-para-mexico-ante-el-trilema-del-
t-mec

Los graficos del texto se pueden consultar en:

e https://gdinnovaciones.com/el-fin-de-la-ilusion-globalista-una-estrategia-para-mexico-ante-el-
trilema-del-t-mec/
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