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El Gasto Federalizado total proyectado para Durango en 2026 asciende a $42,994.4 millones de pesos (mdp).

Esto representa un incremento de $2,830.9 mdp en comparación con los $40,163.5 mdp aprobados en 2025.

Aumento Real (vs. Inflación): El presupuesto total presenta un crecimiento real del 3.4%.

El comportamiento de este gasto es mixto, con un fuerte 
aumento en las participaciones (dinero de libre disposición), 
pero una contracción en las aportaciones (dinero etiquetado).
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Rubros con Mayores Aumentos (Fortalezas)

1. Proyectos de Inversión (Gasto Federal): Este es el rubro con el crecimiento más espectacular. El gasto federal en
Proyectos de Inversión (ejercido directamente por la federación en el estado) aumenta de $808.8 mdp a $2,168.5 mdp,
un crecimiento real del 159.1%.

2. Participaciones (Ramo 28): Los fondos no etiquetados, que dan flexibilidad financiera al estado, crecen de $17,838.5
mdp a $20,263.9 mdp, un aumento real del 9.8%.

o El componente de "Otros Incentivos Económicos" muestra un salto extraordinario del 744.2%.
o El "Fondo de Fomento Municipal" también crece un 13.6% real.

3. Infraestructura Social (FAIS): Dentro del Ramo 33, el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS)
muestra un sólido aumento real del 13.0%, beneficiando tanto a la infraestructura estatal (FISE) como a la municipal
(FISM).

4. Inversión del IMSS: Los proyectos de inversión del Ramo 50 (IMSS) en el estado también aumentan un 53.3% real.
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Rubros con Disminuciones (Debilidades y Focos de Alerta)

1. Aportaciones (Ramo 33): En claro contraste, los fondos etiquetados para servicios específicos (salud, 
educación, seguridad) disminuyen un 1.7% en términos reales. Esto es una desventaja significativa, ya que 
reduce la capacidad de gasto en áreas clave.

2. Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM): Este fondo sufre un colapso, con una caída real del 57.5%.

3. Convenios de Descentralización: Estos convenios, que incluyen fondos para la SEP y SEMARNAT, también 
registran una disminución real del 1.0%.

4. Nómina Educativa (FONE): Presenta una ligera caída real del 0.8%.

5. Inversión CFE e ISSSTE: La inversión de la CFE (Ramo 53) en el estado se reduce un 42.6% real, y la del ISSSTE 
(Ramo 51) se desploma un 100%, indicando la finalización o cancelación de proyectos.
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Análisis Destacado: Infraestructura y Presa Tunal II

El área de infraestructura presenta el mayor contraste del presupuesto.

El aumento explosivo del 159.1% en Proyectos de Inversión se debe casi en su totalidad a un solo proyecto: la 
"Construcción de la Presa Tunal II".

O Monto Asignado: Se etiquetan $1,600 mdp para este proyecto dentro del Ramo 16 (Medio Ambiente y 
Recursos Naturales).

O Impacto: Esta asignación por sí sola es casi el doble de todo el gasto en proyectos de inversión del año 
anterior (808.8 mdp). Es la gran ventaja y el proyecto insignia de este presupuesto para Durango.
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Debilidades y Puntos Ciegos del Proyecto

La principal debilidad del análisis es la incertidumbre generada por múltiples fondos clave que se
reportan como "no disponibles" (n.d.) en su distribución por entidad federativa. Esto significa que el
panorama final podría cambiar, pero por ahora, no hay certeza de recursos etiquetados para:

O Seguridad Pública (FASP).

O Salud Pública.

O Infraestructura Educativa (Básica, Media y Superior).

O Provisiones Salariales y Económicas (Ramo 23).
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Perspectiva para Durango con este Presupuesto

La perspectiva es de altos contrastes.

O Fortaleza (Ventaja): El estado recibe un impulso financiero histórico para un proyecto de
infraestructura hídrica (Presa Tunal II). Además, obtiene mayor flexibilidad financiera para su gasto
propio gracias al robusto aumento del Ramo 28 (Participaciones).

O Debilidad (Desventaja): El estado enfrentará presiones en la operación de servicios básicos, ya que las
Aportaciones (Ramo 33), que financian la nómina educativa, la salud y la infraestructura social básica,
sufrieron un recorte real. La falta de fondos visibles para infraestructura educativa y seguridad pública
(FASP) es una desventaja crítica que deberá gestionarse.

En síntesis, Durango ve asegurada una obra magna, pero a costa de una aparente reducción en los fondos
etiquetados para el día a día de sus servicios públicos esenciales.
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LEY DE INGRESOS 2025 | Millones de pesos ($) 

Origen Ingresos Total Desglose

Federales $39,162
83%

Estatales
(Locales)

$7,014
15%

Financiamiento $1,000
2%

Total $47,177
100%

Paticipaciones

19,581
(50%)

Aportaciones

1,814
(4.6%)

Convenios Federal

17,767
(45.4%)

39,162

Impuestos

2,131
(30.3%)

Derechos

246
(3.6%)

Productos

149
(2.1%)

Aprov Local

4,488
(64%)

7,014

Comentarios:
 Para el año 2025, el Gobierno del

Estado de Durango prevé ingresar
$ 47,177 millones de pesos.

 De ese monto, 83% es de origen
federal; en tanto que, 15% son
recursos propios.

 Se prevé una deuda de mil (1,000)
millones de pesos.

 Para efectos prácticos, el 100% de
los ingresos federales ya está
comprometido.

 Por tanto, el margen de maniobra
del Gobierno del Estado de
Durango es muy poco, solo con
recursos propios.

Se habla mucho desde las entidades sobre
federalismo fiscal o descentralización; sin
embargo, en los hechos, las entidades de la
república –por diseño histórico- dependen de los
recursos que se recaudan a nivel federal.

https://congresodurango.gob.mx/
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LEY DE INGRESOS 2022-2025 | Miles de millones de pesos ($) 

3.5 4.7
1.1

4.9
7.0

1.0

Federales Estatales Financiamiento Total

32.1
33.8

36.0
39.2

0.0 0.0

35.6

39.5 41.0

47.2+9%

+42%

+15%
2022 2023 2024 2025

Comentarios:
 La inflación anual al mes de

diciembre 2024 cerró en 4.21%, en
2024.

 Los ingresos federales aumentaron
4.79 puntos por encima de la
inflación; mientras que, los
ingresos estatales aumentaron
37.79 puntos más.

 El gobierno tiene la prerrogativa de
amentar impuestos, recortar
gastos, reducir gasto corriente,
redistribuir el presupuesto… para
orientar su política de desarrollo.

 Siempre quedará al arbitrio
ciudadano si esa distribución
genera resultados tangibles.

 Silencio sepulcral de la Iniciativa Privada en Durango.

 Queda el mal sabor de boca y la sed de justicia sobre los malos manejos del
presupuesto y sus responsables en sexenio anterior –y lo que falta durante
el actual sexenio-.

https://congresodurango.gob.mx/
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LEY DE INGRESOS 2022-2025 | IMPUESTOS LOCALES | Miles de millones de pesos ($)   

2.2

1.0

0.0 0.2

3.1

1.4

0.0 0.0

3.3

1.4

0.1 0.1

4.5

2.1

0.0 0.0

Impuestos Derechos Productos Aprovechamientos

+35%

+54%

2022 2023 2024 2025 Comentarios / Impuestos estatales:
 Cámaras empresariales y sector

privado, al parecer, no tienen
inconveniente en que los
impuestos aumenten. No se
manifiestan al respecto, o no los
toman en cuenta.

 En 2023, aumentaron 35.7% los
impuestos estatales y en 2024,
prácticamente no hubo aumento.

 Para 2025, EVV aumentó 35% los
impuestos estatales.

 Los impuestos que más
aumentaron: Nómina, 55%;
Fomento a la Educación, 42%; y
Bebidas alcohólicas, 36%.

Impuestos Estatales 2023 2024 2025 Var Var%

Tenencia $692.9 $803.1 $867.1 $64.0 8%

Nómina $917.0 $978.5 $1,512.4 $533.9 55%

Fomento a la Educación $1,267.1 $1,320.6 $1,869.9 $549.3 42%

Hospedaje $18.6 $19.1 $16.9 -$2.2 -12%

Bebidas Alcohólicas $8.0 $8.3 $11.3 $3.0 36%

Resto $195.5 $195.3 $210.6 $15.2 8%

Total $3,099.0 $3,325.0 $4,488.2 $1,163.2 35%

Impuestos | mayor recaudación en…
Millones de Pesos ($)

https://congresodurango.gob.mx/
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LEY DE INGRESOS 2022-2025 | DERECHOS LOCALES | Miles de millones de pesos ($)   

2.25

1.05

0.03 0.16

3.10

1.38

0.04 0.02

3.33

1.38

0.09 0.13

4.49

2.13

0.02 0.02

Impuestos Derechos Productos Aprovechamientos

+35%

+54%

2022 2023 2024 2025 Comentarios:
 En 2023, gobierno del estado

aumentó 31.7% los derechos y
tarifas de gobierno, mientras que,
en 2024, no hubo aumento.

 Para 2025, se contempla un
aumento del 54% en la
recaudación local por concepto de
derechos.

 Concesiones de transporte,
aumentaron 59%; Otros derechos,
45%; y por Registro público, 34$%.

 En razón del aumento de
impuestos y derechos (42%
promedio), los ciudadanos
tenemos grandes expectativas en
los resultados de gobierno.

Derechos  Estatales 2023 2024 2025 Var Var%

Concesiones transporte $1,112.9 $1,050.0 $1,669.2 $619.2 59%

Registro público $164.4 $169.9 $228.3 $58.4 34%

Resto $104.8 $161.1 $234.0 $73.0 45%

Total $1,382.1 $1,380.9 $2,131.5 $750.6 54%

Derechos | mayor recaudación en…
Millones de Pesos ($)

https://congresodurango.gob.mx/
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TENDENCIA DÉFICIT PRESUPUESTAL = INGRESOS – EGRESOS | 2013 -2025

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ingresos Egresos

41,000

34,000

30,000

Comentarios:
 Esta gráfica es dramática porque

muestra cuan vulnerable es el
Gobierno del Estado de Durango.
Opera en déficit público desde el
año 2017.

 Es decir, siete años en los que la
hacienda pública de Durango ha
operado irresponsablemente.

 Se ha tratado de revertir esta
tendencia; sobre todo, a partir del
2023, pero con deuda a corto plazo
y banca comercial.

 No obstante, no hay esfuerzos
serios de una reingeniería
presupuestal o consolidación
fiscal. Por el costo político,
principalmente.

Millones $

48,000

45,000

La hacienda pública de Durango ha operado
irresponsablemente, por lo menos, los últimos siete años.

Lo que ingresa es para gasto de operación, no para inversión.

Por ello “no se ve” la inversión pública. No hay obra pública.

https://congresodurango.gob.mx/
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2023

2024

2025
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DECRETO DE EGRESOS 2022-2025 | DERECHOS LOCALES | Miles de millones de pesos ($)   

0.390 0.806

11.195 0.043 2.364
5.661 1.834

13.820

36.113

S. Personales

0.672

Part.

3.327

Materiales Deuda Total

1.083

S. Generales

15.932

Transf.

0.184

Bienes 
Muebles

1.757

Inversión 
Pública

17.406

47.7577.396

0.612 1.041

12.415 0.338 1.525
6.492

4.382

14.512

41.317

0.578 0.995

14.423 0.040 0.692
6.752 3.600

15.549

42.630

Comentarios:
 El presupuesto sigue siendo

inercial y requiere de
cambios drásticos y re-
ingeniería.

 Para 2024, 86.1% está
comprometido en
Transferencias,
Participaciones y Servicios
Personales.

 Para 2025, 48.9% está
comprometido en
Transferencias y
Participaciones; en tanto
que, 36.4% en Servicios
Personales (85.3%).

 La deuda duplica y hasta
triplica la inversión pública.

(6.5%)

(3.7%)

(1.6%)

(3.7%)

(38.3%)

(35.1%)

(36.5%)

(36.4%)

(30.9%)

(30.1%)

(33.8%)

(33.4%)

(5.1%)

(10.6%)

(8.4%)

(7.0%)

(15.6%)

(15.7%)

(15.8%)

(15.5%)

https://congresodurango.gob.mx/

