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PRESUPUESTO DE LA FEDERACIÓN 2019

Ingresos del Sector Público (Millones $) 
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Otros Tributarios

1,735

3,288

Fondo Mexicano

del Petróleo 

(FMP)

4667

Aprovech Derechos

7

Otros No 

Tributarios

641521

Tr
ib

u
ta

ri
o
s

N
o
 T

ri
b
u
ta

ri
o
s

CFE

524

PEMEX Empresas

418
943

37

IMSS ISSSTE Organismos

366 403

E
m

p
re

sa
s

O
rg

a
n
is

m
o
s 

Deuda 

Interna

41

Dif. PagosDéficit

59

Superávit

36

Total

485 540

Gob Fed Org y 

Empresas
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Fuente: Elaboración propia. Centro de Estudios de la Finanzas Públicas (CEFP).



PRESUPUESTO DE LA FEDERACIÓN 2019

Egresos del Sector Público (Millones $) 

4
Fuente: Elaboración propia. Centro de Estudios de la Finanzas Públicas (CEFP).

PPEF 2019PEF 2018 PEF 2019

5,280

5,815 5,838

+11%

Gasto Neto Total 

• Criterios Generales de Política Económica (CGPE), junto con el
Proyecto de Presupuesto de Egresos (PPEF) y la Iniciativa de Ley de
Ingresos de la Federación (ILIF), es lo que se conoce como el “paquete
económico” para el ejercicio fiscal 2019.

• El marco macroeconómico para 2019 parte del supuesto en que el
crecimiento económico en 2019 estará dentro del rango de 1.5 (cota
inferior) a 2.5% (cota superior), por lo que los números están basados
en la estimación puntual de 2.0% (promedio). Es una cifra prudente y,
sobre todo, realista –algo de lo que carecieron todos los CGPE desde
Fox hasta Peña Nieto-.

• Habrá desaceleración en la actividad económica el año entrante ante
los rezagos de implementación que siempre implica la llegada de un
nuevo gobierno, la cautela natural de la inversión privada y las
condiciones económicas externas. En general, las expectativas están
alineados a las encuestas de los analistas, las consultorías y las
instituciones que periódicamente realizan proyecciones sobre el
entorno económico.

• Destacar el escenario de mediano plazo (2020-2024), que utiliza un
marco macroeconómico conservador: tasas de crecimiento promedio
anual de tan solo 2.7%, sin contemplar efectos de Políticas Públicas,
aún.



Deuda respecto a 

los Ingresos 

Totales: 

27% 3%

Deuda con 

respecto al 

PIB Estatal:

Deuda Per Cápita III-18 en Durango…   

$ 4,000 (CEFP)
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$3.3
De cada $10 de 

presupuesto 

disponible, Durango 

tiene un gasto 

corriente de: 

HACIENDA PÚBLICA DE DURANGO 2019

Fuente: Elaboración propia. Centro de Estudios de la Finanzas Públicas (CEFP).



DURANGO VERACRUZ PROMEDIO NACIONAL HIDALGO

SÉPTIMO Último Promedio Primero 

DURANGO TLAXCALA PROMEDIO NACIONAL CIUDAD DE MÉXICO

20° Último Promedio Primero 

DURANGO NUEVO LEÓN PROMEDIO NACIONAL TLAXCALA

13° $4,000 Último: $14,100 Promedio: $4,000 Primero: $0

HACIENDA PÚBLICA DE DURANGO 2019
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Ingresos propios respecto al ingreso total (Base=2015)

Otros ingresos 

Ingresos propios

¢65 $4.5¢45 $1.1

Gasto en servicios personales, materiales y suministros  (Base=2015)

Deuda Per-Cápita (III-2018)

$ 4,5 mil 

$14.1 mil

44

$4.3 $0.8

46
$4.6$2.6 $1

$3 $2$4

Fuente: Elaboración propia. Centro de Estudios de la Finanzas Públicas (CEFP).



DURANGO CHIHUAHUA PROMEDIO NACIONAL TLAXCALA

13vo Último Promedio Primero 

DURANGO NUEVO LEÓN PROMEDIO NACIONAL TLAXCALA

13vo Último Promedio Primero 

INFOGRAMA DE LA HACIENDA PÚBLICA DE DURANGO

Obligaciones respecto a Producto Interno Bruto de la Entidad (III-2018)

Obligaciones respecto  al Ingreso Total (II-2018) 

7%

3% 2%
0%
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27% 30%
93%0%

93%

Fuente: Elaboración propia. Centro de Estudios de la Finanzas Públicas (CEFP).

• Si bien, en Durango, históricamente no aparecemos entre los estados que
más problemas presupuestales tienen (por mal manejo financiero), sí
padecemos una anemia financiera estructural generacional.

• Algunas razones:

- Ausencia de Políticas Públicas promotoras de actividades productivas
a largo plazo.
- Abuso del asistencialismo en el presupuesto público.
- Sector empresarial poco dinámico y vigoroso.
- Sociedad civil poco empoderada.
- Preminencia electoral y política.



RAMO 23: 
Provisiones 

salariales y 

económicas
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INDICADORES: 

PRESUPUESTO|FINANZAS PÚBLICAS EN DURANGO

Presupuesto de Egresos de las Federación 2019

Recursos etiquetados para Durango

2015 2016 2017 2018 2019

-10%

Billones de pesos ($)Rubro

RAMO 28: 
Participaciones 

Federales

2015 2016

10.77

2017 2018 2019

12.17

8.12 8.87 9.57

+13%

RAMO 33: 
Aportaciones 

Federales

20172016

12.7

2015 2018 2019

12.212.0 12.1

13.2

-4%

Fuente: Elaboración propia. Centro de Estudios de la Finanzas Públicas (CEFP).

*

* Dato obtenido de The Economist; sin embargo, desaparecerá el Ramo 23 o “Partida 

Secreta”.



Millones de pesos ($)

Educación

Púbica
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INDICADORES: 

PRESUPUESTO| FINANZAS PÚBLICAS EN DURANGO

Presupuesto de Egresos de las Federación 2019

Recursos etiquetados para Durango

20192015 20182016 2017

-35%

Sector 

(Selección)

Agricultura y 

Desarrollo Rural

2015 20172016 2018 2019

-40%

Salud

20172015 20182016 2019

-6%

Fuente: Elaboración propia. Centro de Estudios de la Finanzas Públicas (CEFP).



Medio Ambiente 

y Recursos 

Naturales
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INDICADORES: 

PRESUPUESTO| FINANZAS PÚBLICAS EN DURANGO

Presupuesto de Egresos de las Federación 2019

Recursos etiquetados para Durango

20172015 20182016 2019

+2%

Sector 

(Selección)

Infraestructura 

y Programas 

Carreteros

20192015 2016 20182017

-44%

Fuente: Elaboración propia. Centro de Estudios de la Finanzas Públicas (CEFP).

Millones de pesos ($)
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INDICADORES: 

PRESUPUESTO| FINANZAS PÚBLICAS EN DURANGO

Evolución de las Aportaciones Federales Aprobadas 

Entidad Federativa | 2018 = 100 

Variación % Real

Fuente: Elaboración propia. Centro de Estudios de la Finanzas Públicas (CEFP).

5%

-1%

5%

1%

2%

0%

5%

9%

-3%

-1%

-3%

1%

Nacional Durango

2013 2014 2015 2016 2017 2018

• Dada la precariedad financiera de Durango, es evidente e inobjetable
que a Durango lo han castigado con menos “participaciones federales
extraordinarias” desde 2016. es decir, en los Ramos 23, 28, 33…

• Sin embargo, a nivel de presupuesto por sector o Secretaría, llama
poderosamente la atención la reducción de los presupuestos en:
Educación (-35%), Agricultura (-40%) e Infraestructura Carretera (-
44%), por citar los más importantes:

¿Subejercicio?, ¿Mal cabildeo?, ¿Dolo?, ¿Oposición?...

• ¿Cuáles son las alternativas?...
1)Inversión Nacional y Extranjera, 2) PIPs, 3) Reingeniería del Aparato
gubernamental, 4)Auditorías a municipios, 5) Colocación de deuda, 6)
Impuestos…
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INDICADORES: 

PRESUPUESTO| FINANZAS PÚBLICAS EN DURANGO

Ingresos propios respecto al ingreso total

N. León

Ver

CDMX

Mich

Chih

Q. Roo

Durango

Promedio

Pue

16%

Gro

Dgo

SLP

29%

8%

44%

31%

7%

31%

30%

7%

9%

8%

7%

2013

Top 5

Bottom 5

Fuente: Elaboración propia. Centro de Estudios de la Finanzas Públicas (CEFP).

2015

5%Nay

CDMX

5%

Gto

EdoMex

Son

Chih

Durango

11%

7%

Promedio

Zac

20%

Mich

Gro

Tlax

5%

46%

19%

18%

16%

5%

5%

20º
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INDICADORES: 

PRESUPUESTO| FINANZAS PÚBLICAS EN DURANGO

Gasto en servicios personales, materiales, suministros

Zac

46%

11%

Mor

Promedio

Mich

Durango

8%

Tab

Ags

Coah

Durango

Tlax

Gro

Hgo

43%

43%

42%

39%

43%

26%

12%

12%

9%

Top 5

Bottom 5

Fuente: Elaboración propia. Centro de Estudios de la Finanzas Públicas (CEFP).

2013 2015

34%

Q.Roo

Ver

Mich

Promedio

33%

Tam

Durango

20%

41%

Jal

Coah

Mor

Ags

BCS

Hgo

40%

37%

34%

6%

6%

6%

6%

5%

7º
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INDICADORES: 

PRESUPUESTO| FINANZAS PÚBLICAS EN DURANGO

Deuda Pública (Miles de Millones $) 

CDMX

N. León

Chih

Yuc

Promedio

Ver

EdoMex

Durango

BCS

Qro

Cam

Tlax 0.0

III-2015

Top 5

Bottom 5

18º

Chih

CDMX

Ver

Promedio

N.León

Ags

0.0

EdoMex

Durango

Camp

BCS

Qro

Tlax

III-2018

18º

Fuente: Elaboración propia. Centro de Estudios de la Finanzas Públicas (CEFP).
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INDICADORES: 

PRESUPUESTO| FINANZAS PÚBLICAS EN DURANGO

Deuda Pública Per cápita (Miles $) 

CDMX

Coah

Q.Roo

4.4

N. León

Gto

Durango

Promedio

Chih

Yuc

Qro

1.1

Gro

Tlax 0.0

3.9

14.7

13.0

12.7

11.6

8.0

1.2

0.8

0.8

2015

Top 5

Bottom 5

12º

N. León

1.3

Q. Roo

Son

1.2

Chih

Durango

0.3

0.0

Coah

Gto

1.1

Promedio

Pue

Gro

Qro

Tlax

14.1

12.9

12.8

12.0

9.4

4.0

4.5

III-2018

13º

Fuente: Elaboración propia. Centro de Estudios de la Finanzas Públicas (CEFP).
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INDICADORES: 

PRESUPUESTO| FINANZAS PÚBLICAS EN DURANGO

Deuda respecto a las Participaciones Federales (Ramo 33)

Durango

Coah

N.León

Q.Roo

Chih

18%

Ver

84%

Gto

Promedio

Yuc

Tab

133%

Gro

Camp

270%

228%

262%

220%

81%

23%

21%

21%

19%

2005

Top 5

Bottom 5

Fuente: Elaboración propia. Centro de Estudios de la Finanzas Públicas (CEFP).

Promedio

N.León

Q.Roo

Chih

Coah

Son

Tab

208%

Durango

Gro

0%

Pue

Qro

Tlax

200%

67%

200%

189%

128%

70%

21%

21%

21%

5%

III-2018

13º
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INDICADORES: 

PRESUPUESTO| FINANZAS PÚBLICAS EN DURANGO

Deuda como porcentaje de los Ingresos Totales 

Yuc

104%

N.León

Coah

Durango

Q.Roo

Chih

Promedio

27%

Son

Cam

Qro

Gro

Tlax

60%

97%

30%

94%

83%

10%

9%

6%

6%

0%

2005

Top 5

Bottom 5

Coah

N.León

Chih

Q.Roo

Promedio

61%

82%

Son

10%

Durango

Gto

Pue

Gro

Qro

Tlax

27%

29%

93%

79%

74%

0%

7%

2%

0%

III-2018

12º13º

Fuente: Elaboración propia. Centro de Estudios de la Finanzas Públicas (CEFP).
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INDICADORES: 

PRESUPUESTO| FINANZAS PÚBLICAS EN DURANGO

Deuda con respecto al PIB Estatal

2015

Top 5

Bottom 5

Promedio

1%Tab

Nay

4%

Yuc

Chiap

Chih

Coah

Q.Roo

Durango

Qro

0%Gro

Tlax.

1%

9%

9%

7%

6%

6%

3%

1%

0%

Chiap

0%

Chih

0%

Durango

1%

Q.Roo

Promedio

Coah

N. León

Gto

Tab

Camp

Qro

Tlax

5%

7%

1%

7%

5%

5%

3%

3%

0%

III-2018

14º13º

Fuente: Elaboración propia. Centro de Estudios de la Finanzas Públicas (CEFP).



19

INDICADORES: 

PRESUPUESTO| FINANZAS PÚBLICAS EN DURANGO

Plazo de vencimiento de la deuda (años)

2015

Top 5

Bottom 5 Jal

SLP

Coah

Chiap

Promedio

Nay

Chih

Durango

Zac

Qro

Mor

Gto

Fuente: Elaboración propia. Centro de Estudios de la Finanzas Públicas (CEFP).
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Q.Roo

N. León
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Gro

Tlax

III-2018

11º



Dirección:

Privada El Encino #126

Fraccionamiento Colinas del Saltito

C.P. 34105

Durango, Dgo.

Teléfono: (618) 1 30 01 29

Celular: (618) 8 09 44 27

Director General: Leonardo Álvarez

leonardo.alvarez@gdinnovaciones.com

mailto:leonardo.alvarez@gdinnovaciones.com

